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PANORAMA

It is a testament to the character and fiber of the
people of San Ysidro that the community has
survived becoming the largest port of entry in
the world.

It has been split asunder with highways, over -
run with 35 million transients annually, and is
the arena for the apprehension of 400,000
illegal immigrants each year. San Ysidro
searches for identity in an environment tied
culturally to Mexico and Tijuana and politically
to California and San Diego.

Its economy reacts not only to events in the
United States, but also to the rise and fall of the
peso.

11 has the opportunity of a major gateway, but i
without the political and economic base to realize
the opportunity.

The people of San Ysidro seel: to improve the
quality of the community, both as a place to live,
and as an international gateway.

This document. discusses the issues and the means
of accomphishing community objectives.

Es un testamento acerca del caracter v fuerza de
la comunioad de Sari Ysidro, que ha sobrevivida
transiormandose en la frontera mas grande gel
mundo.

La comunidad ha sido dividida en dos por
carreteras, invadida por 35 millones de
visitantes anuales y se ha convertido en la arena
para la aprehencion de cerca de 2 millones de
trabajadores indocumentados cada ano. Sari
Ysidro busca su 1dentigad en un ambiente
conectado culturalmente a Mexicoy ha Tijuana y
conectado politicamente a Californiay San Diego.

Su economia reacciona no solo por eventos en los
Estados Unidos sino ademas por el alza y baja del
peso.

Tiene la oportunidad de ser un gran &cceso de
bienvenidad , pero no cuenta con la base politica
Y economica para realizar esa oportunidad.

La gente de San Ysiaro busca la mejoria a la
calioad de vida de su comunidad, primero como un
lugar para vivir , despues como un acceso de
bienvenida internacional .

Este documento expone los asuntos y los medios
para lograr los objetivos de 1a comunidad.

OVERVIEW
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TIMELINE/SAN YSIDRO REGION CHRONOGRAFIA/REGION DE SAN YSIDRO

The history of development of San Ysidro is in La historia de desarrollo de San Ysidro esta’en el

the context of massive international and country  contexto masivo international y eventes de raises ol coLlAFS{
wide events thal moved people back and forth que transporto gente a traves de la frontera.

across the border. San Ysidro has been caught San Ysidro esta entre dos grandes jugadores que

belween two large and still growing players-- aun crecen--Tijuana y San Diego.

Tijuana and San Diego.
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RESUMEN DE LLAS RECOMENDACIONES

SUMMARY OF RECOMMENDATIONS

This summary is an agenda for the future.

Taken as discrete recommendations, or in

combination, they are designed to help San
Ysidro realize ils objectives.

Comprehensive in nature, they include
economics, planning, and design and a special

emphasis on people and political considerations.

In the final analysis, much depends on the
actions of informed and commitled people, and
the existence of a workable political structure.

The background and analysis leading lo these
recommendations is discussed in the following
sections.

SUMMARY OF RECOMMENDATIONS

SUMARIO DE RECOMENDACIONES

Este sumario es una Agenda para el futuro.
Tomese discrelamente, recomendaciones por si
solas 0 en combinacion, estan disenadas para
ayudar a San Ysidro a realizar sus objectivos.

Comprensivo por naluraleza, incluyen; economia
planificacion y diseno con enfasis en
consideraciones politicas y de individuos en el
analises final, mucho depende en la informacion y
acciones de personas que se comprometen a
hacerloy la existencia de una estructura politica
que (rabajo.

£l anahisis y estudio que nos llevan a estas
recomendaciones son discutidas en las siguientes
secciones.
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Recommendation One/Empower ment
R/UDAT Recommends:

-Implementation of a program to
increase the percentage of active
registered and informed voters.

~-Increase the power of those voters
within the San Diego Cily lotal.

-Increase the level of community
participation on boards and
commissions.

Recommendation Two/Self Reliance
R/UDAT Recommends:

The citizens of San Ysidro undertake a self-
reliance program based on:

-Ulilization of volunteer labor to
supplement cily funded social service
programs.

-Expansion and refinement of adult
education programs.

-Implementation of a program to leach
the young and old how 1o better utilize
the recreational, employment and
educational opportunities offered in the
meltropolilan area.

Primera Recomendacion/Fuerza Polilica
R/UDAT Recomienda:

-Implementacion de un programa que
aumenle el porcentage de personas
registradas y personas que estan bien
infor madas las cuales puedan votar en
elecciones.

-Aumentar el numero de personas que
puedan volar dentro del total de la
cuidad de San Diego.

-Aumentar el nivel de participacion
comunitaria en las mesas Directivas y
en las Comisiones.

Segunda Recomendacion/Fuerza Individual
R/UDAT Recomienda:

Los residentes de San Ysidro tomen un programa
basado en;

-Utilizacion de voluntarios en los
programas de servicios sociales.

-Crecimiento y Definicion de los
programas de educacion para Adultos.

-Implementacion de un programa que
imparta ensenanza lanto a las personas
mayores como a los ninos de como
utilizar la recreacion, empleos, y
opor tunidades educativas, que ofrece el
area metropolilana.
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Recommendation Three Economics
R/UDAT Recommends:

-Formulation of @ mechanism to levy,
collect, earmark, and administer a
user or transient tax program to cover
costs to San Ysidro associated with the
International Gateway.

-Formulation and implemtation of a
community economic development
strategy to be carried out within the
framework of existing programs

Recommendation Four /Urban Design
R/UDAT Recommends:

The adoption of the five elements present in the
Urban Design Program.

-Historic District

~Nelwork of activity centers and paths

- Improve relationship of Trolley to San
Ysidro.

-Define southern edge of development

-Strengthen character of San Ysidro
Blvd.

Recommendation Five/Planning
R/7UDAT Recommends:
-Updale the comprehensive plan

including reyisions to the circulation
element, Lhe commercial eiement, the

Tercera Recomendacion/Economia
R/UDAT Recomienda:

-Formulacion de un mecanismo de
reclutamiento, coleccidn de designo, y
administrar un programa de impuestos
paracubrir costos de San Ysidro
relacionados con la salida internacional.

-Formular y implementar una estrategia
de desarrallo economico comunitario
que se llevara a cabo dentro de los otros
programas que ya exislen.

Cuarta Recomendacion/Diseno Urbano
R/UDAT Recomienda:

Adoptar los cinco elementos actuales en el
Programa de Diseno Urbano.

~Distrilo Hislorico

-Red de Centros de Actividades y otros
caminos

-Mejorar la relacion del trolebus a San
Ysidro

-Definir el borde de desarrollo suroeste

-Reforzar el caracter del Blvd. de San
Ysidro

Quinta Recomendacion/P lanificacion
R/UDAT Recomienda:

-Paner al corriente al plan incluyendo
los elementos de circulacion, elementos

1
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residential element, the communily
and facilities element.

-Add an historic overlay and a inter-
nalional gateway specific plan a new
comprehensive plan element.

-Create a joinl San Ysidro /Tijuana
design agency.

Recommendation Six/implementation
R/UDAT Recommends:

-The formation of a Community
Development Author ity.

-Adoption of a moratorium on multi-
family housing development until
guidelines providing adequale
amenities are estabiished.

~-Determine additional sources of
funding educational requirements.

-Fund a San Ysidro/Otlay Mesa
Community College with revenue
derived from FBA assessments

on all south San Diego developments.

~Initiate afternoon park and recreal-
tion program al school activity cenlers

slaffed by San Diego Park and
Recreation.

comerciales, elementos residenciales,
los elementos de locales comunitarios.

-Agregar un luger hislorico y un pasaje
internacional como elemento especifico
del nuevo plan.

~-Crear una agencia de diseno uniendose
San Ysidro/Tijuana.

Sexta Recomendacion/implementacion

R/UDAT Recom fenda:

-E1 desarrollo de una autor idad
informativa en la Comunidad.

-Ponerle un alto a la construccion de
Yiviendas Multifamiliares hasta no
contar con guias adecuadas a la cantidad
que se dese construir.

-Determinar otros caminos para
obtener requisitos para fondos
educacionales.

-Fundar un Colegio Comunitario San
Ysidro/Otay Mesa con divisas
derivados de los impuestos que FBA
cabra a todas las construcciones del
Sur de San Diego.

-Un programa Recrealivo de Parques y
centros de actividades escolares
implementado por "Parques y
Recreaciones de San Diego."

1
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LOS TEMAS

THE IS3UES

Many topics were raised dur ing community
meelings. These have been organized within the
following groups:

- Political Structure/Process
- Ecomonic Development

- Education

= Housing

- Urban Design

- Flanning

= The International Galeway

AREAS DE INTERES

Tantos temas se mencianaros en las junltas de la
communidad. La siguiente discusion delinea
estos lemas que seran mejor delallados en las
slgvientes secciones.

- Estructura palitica - Proceso
- Desarrollo economico

- Educacion

- YVivienda

- Disefio Urbano

- Planificacion

- Entrada fronter1za

ISSUES

15
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We then proceeded lo idenlify subissues under
each of these headings. Obvlously, we cannol
address everything, bul we have tried (o be as
comprehensive as possible. Yarious subissues
will be treated in more delail in succeeding
sectlons.

POLITICAL STRUCTURE AND PROCESS

San Ysidro suffers from a position of relative
power lessness wilh regard either 1o San Diego or
lo Tljuana: It Is caught at the periphery of two
cenlers, a situation compounded by its location at
Lthe most constrasting international border in the
world. Cerlain issues revolve around voling.
Some citizens cannot vole and others do nol vole;
in either case, they see the voles of a community
of less than 20,000 as having 11ttle effect upon
decisions made in and by a cily of more than one
million inhabitants. The only official local
group with decision making power is the Schoo!
Board. In a later section we will present some
political implementation strategies .

HOUSING. This was repsatedly presented as a
major issue. Sub-Issues include:

- Rapid residential growih, especially in lower
Income housing

- Urban Infrastructure falling behind
presidential growth - also,

absence of adequale:

- Educatlonal facilities

- Heallh facilities

- Recreational opportunities

- Employment opportunities

Fas adelante separaron en subter mas bao Cds
encaberada  Obviaments no podemars,

menciarar los tados, pern hemos i alado e
incluir loc en st mayor ia - Yaros zublemas eran
Iratados con mas detalle en las siguientes
Secciones,

ESTRUCTURA POLITICA ¥ PROCELG

San Ysidro sufrade fuer 23 politica relaliva lanta
con San Diego o Tijuana, esta en media de la

per iferiade 2 centros esta situacion se aqraba
debido a su localizicion dentro de la frontera mas
contrastante en el mundo  Algunos problemas se
llevan al volo. Algunos 1 esidentes no pueden
votar y otros no volan, encada caso, ellos ven los
volos de una comunidad de menns de 20,000 sin
muchn efecto comparados a una ciudad de mas e
un millon de habitantes. E1 unico grupo oficial s
la Mesa Directiva Escalar  En una seccion
subsequentepr esentaremos estralegemas Je
implementacion palitica.

Vivienda: Esle fue repetidamente presentadn
como un problema mayor. Los sublemsa
incluyen:

- Crecimienta residencial acelerado
especialmenta en nasos e ineres
social

- Infraestructura Ur bansa quedandose
otron del crecimiento residencial vy
lalta adecuada e

Centros Educacionales
Cenlros Jde Salud
Opotunidades recreacionales
Opor tunidad de emipleos

-
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- Low-qualily construction

- Negative aesthelic impacts

- No assoclated amenities, E.G. daycare
communily centers, elc.

- Uncoordinated development

- Culturally inappropriate housing

- Destructive effects upon the existing
fabric of single-family

bungalows

- Excessive rents, in proportion lo
incomes

- Associated problems of urban
lransport

- Crime and vandalism

EDUCATION. There is general agresment ( San
Diego Chamber of Commerce brochures o the
contrary) that the educational system is deficient
in many respects:

- 60% + dropout rales

- overcrowded schools

- developer fees Inadequate for new
facilities

- few opporlunities for after-school
recrealion

- underulilized physical plant,
especially during summer.,

The extremely high dropout rale may indicate
just an Inadequate and inappropr late curri-
culum, or a combination of this and the paucity of
opportunities for reasonably-paid, moderalely
interesting work anywhere in the San Ysidro
area. There is no indication that this is a
product of bilingualism.

- Construcciones de baja calidad

= ASPECIOs estetioos negat fves

- Faita de servicios y guarderias, centros:
comunitar 1os, efs,

= Desar rolla incoor dinado

- Vivienda cultur almente no aprapiada

- Efecto destructivo dentro de la
rama de una sola familia |

- Rentas excesivas en proporcion a los,
sueldos

- Problemas asociadas de transpor te
urbang

- Crimen y pandillerismo

Educacion: Hay un acuerdo en general (contrario 3

afolletos de 1a Camara de Comercio) que el
sistema educaciona) es deficiente en varios
respectos.

-603& + abandono antes de graduacion

- sobrepoblacion escolar

=~ cuotas de desarrollo Inadecuadas

- falla de actividades despues de escuela

- lacales no utilizados especlalmente durante
el verano

E1 alto indice de abandono escalar puede indicar
un programa de esudios inadecuados o una
combinacion de esto y la escasez de opor lunidades
para un trabajo razonablemente retr{buldo e
interesante en el area de San Ysidro. No hay
alquna Indicacion de que esta sea producto esto de
lo bilingue

17



ECONOMIC DEYELOPMENT. People in San Ysidro
seem 1o be a bil "stuck” when considering roads
lo further economic development: Tourism and
maquiladoras are mentioned lo the virtual
exclusion of everylhing else. In fact, neilher isa
panacea. Tourism, especlally, provides
primarily minimum-wage jobs which are
complelely inadequale to meel rental or other
associaled expenses of life in San Ysidro.
Further, tourism from the Mexican side of the
border fluctuates radically with the changing
exchange value of Lhe peso.

In fact, the San Ysidro Community must look lo
Lhe development of olher sources of employment.
Some pubtic-seclor or privale nol-for-profit
aclivities can be subsidized by employing certain
strategles indicated In the implementation
seclion.

URBAN DESIGN. THE R/UDAT Team was unable fo

deal with all of San Ysidro's urban design Issues,

preferring lo concentrale inslead upon:

- San Ysidro Boulevard

- Cerlain areas polentially eligll;le for

historic preservation

- Physical linkages

- Provision of useful open space

- The Border Galeway

- Cerlain significant landmarks; and

- Provision of greater securily (e.g.

stresl lighting), especially for
senfor citizens.

Desar rollo Coonomico  Los habitasntes de san
yaide ooparece que estan "atorados” ruanedn
consider an Jos camings paras desase rodie
eranomicn F1Larismoy 1as magoi ador ac <on
mencionades, exclusivamente de todlo lo demas,
< mas, niguna es 1a unica solucion Bl turicmn,
opecialmente proves primar iamente rabas)os
e salesa minimo insuficiente paraa lorentay
olros gastos en San Ysidro. Igualmente el tuismo
de Mexico fuctua radicalmente con el cambin el
pesa.

De hecho, 1a Comunidad de San (sidro debie ver el
desarrollo de otros tipos de emplen  Algunas
actividades del sector publico o privaddo sin
lucro pueden ser subsidados emipleandy
estratagemas indicadose la seccion de
Implementacion.

Diseno Urbano: E1equipn R/UDAT nn g3 capaz de
tratar todo las areas de disenn ur banu,
preferiendo concentrarse en:

- El Boulevard 5an Ysidro

- Algunas areas potencialmente selectivas
para preservacion histor 103

- Ligas fisicas

- Entrada fronter 1za

- Lugares de inleres significalivo

- Proveer de mayor sequridad (e | luz
publicsa) especialmente para las per soras
maynres

A A Ay AR A A e e e e
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PLANNING Under planning, as a major issue, are
a hosl of sub- Issues Involving

- Updaling of the San Ysidro Community Plan,
originally prepared in 1973, and twice
reprinted (but never revised)

- Establishment of a historical zone

- Zoning, zone enforcement, and growth

~management ( which are both issues and possibled

implements for enabling community
improvement )

- An international gateway which affirms the
positive aspects of San Ysidro-T1juana Relatlons,
i.e.: The "Mexican Connection” - rather than the
barrier elements

- Other border planning

- Transportatfon (including costs of public
transpor{ and reduced rates for frequent users or
speclal classes of users, e.g. school children,
families, senfor cilizens)

- Housing, including a local branch of the
Housing Commission

~ Education (and further empowerment of the
school board, San Ysidro's only elected political

body)

. : s Wl 2 P
Plarticacion. Flanificaciof, como probviema
Mmayor , Nay var 1as subc1asinicac lones

- Poner al corriente el Plan de San Ysidra
ariginalmente preparado en 1972 |y reeditado 2
veses ( pero nunca revisato)

- Estanlecimiento de una Zona histor 1ca

- Zonificacion, y admint=tr acion del
crecimiento ( ambos son problemas y posibles
implementos para permitir mejoras
comunitarias)

- Una puerta inter nacionol que reafirme log
aspectos positivos de relaclones entre Tijuana y
San Ysidro ejemplo, la "Coneccion Mexicana™ en
vez de los elementos de basrrera

- Otra planeacion Fronteriza

- Transpartacion ( incluyendo costos de
transporte publico y descuentos para usuarios
habituales, y olros usuario, ejemplo, ninhos,
estudiantes, familias per sonas mayores)

- Vivienda, incluyendo una oficina de la
Comiston de Yivienda

- Educacion (y major fuerza politicaen la
Mesa Directiva escolar, el unico cuer po politico
de eleccion.

19



- Recrealion, Including provision of usable
(aclive and passive) open spacs, wilh specia!
allention to the needs of adolescents who have no

special galhering places; also riparian areas, The

T1juana River channel.

- Health Services

- Other public services, such as fire protection
- Special tourist facilities, tourist zones, and a

free lrade zone along the border

surrounding area

= B pesgeng, i lipmndo gna cord e inn e
utihizatle Eactiva ¢ pasiva) espacio alier b con

altencann e=pecal 3 1as necesidades de adolesenndes,

que ne hienten ugar e< especiales deorenninn s
COMN At eag e deposito de agua plovial el anal
del Biode Tijuana

- Sorvicioz de Salud Pubillica

- Otros servicios publices, 1ales comn
protecelon contra incendins

- Areas tur Isticas, y 2ona libreen la
frontera

- Planificacion regional, relacionada A San
Ysidroy areas advacenles



THE INTERNAT IUNAL GATEWAY
The efinrte of a small city ta live a fruitful hie,
to shar e the Amer 1Gan dr eam, 10 8xXper ience
upward mobility are tak ing place in the contex!

] of hehoopler 5 hover ind over head. high speed
chazes by Border Patrol vehicles and a seemingly
enidlsss stream of pilgrims who stop on their

] iogrney from the U'S to Tijuana or from Mexico
1iy the high-valug discount stores of San Ysidro,
or boutiques of San Diego  What would be
consider ed bizar re inother U.S. cities, has
become the norm in San Ysidro: Indeed that these
fiople have come as far as they have under such
conditions <eems 10 us just short of miracles

The mainitude of the problem can be illustrated
wilh few fiqures,  On an average day, the
number of Mexicans crossing legally into the U S

= hrough this galeway 15 equal to the permanent
population of San Ysidro and the number going in
the apposite direction is four 1o five times thal
on 2ach of the three days of a.July 4 weekend, an
aver age seven Lirmes the population of San Ysidro
enter= the town, pauses for fifteen minutes to
buy ga3, aulo insur ance, or change currency , and
passes on fo Tijuana

]
]
I
]
]

LA ENTRADA. Los esfuerzos de una ciudad
pequena para vivir una vida fructifera, y
compartir el sueno Americano, el experimentar
una mobilidad elevada sucede en el de
helicopteros volando sobre sus cabezas,
persecuciones a alla velocidad por vehiculos de la
Patrulla Fronterizay con un sin fin de
peregrinos que paran brevemente en San Ysidro
en su camino de los Estados Unidos a divertirse en
Tijuana, o de Mexico a las tiendas de descuento en
San Ysidro o a las tiendas en San Diego. Lo que es
a considerado atroz en'otras ciudades de Estados
Unidos siempre ha parecido normal en San
Ysidro: realmente esla gente se ha levantado todo
lo que han podido debido a las condiciones que ha
veces nos parecen milagrosas.

La magnitud del problem a puede ser ilustrado
con algunas cifras: en un dia comun y corriente,
el numero de Mexicanos que cruzan legalmente a
Los Estados Unidos por la Entrada Internacional
es iqual a la poblacion permanente de San Ysidro
y el numero que va en direccion opuesta es cuatro
0 cinco veces mas que 8s0. En cada uno de los tres
dias de un fin de semana del 4 de Julio, el numero
es siete veces mayor que la poblacion de San
Ysidro, paran a comprar gasolinay seguros para
automovil, y posiblemente cambiar dineroy
luego irse a Tijuana.

WG pooweuz. T/ S Y
coons |- 4283902 | WSERVICE .
I. s B o M‘%
esrEd e o, \
A\N
It o ‘ ]
@ ©)
San Upidro Blva. Jdlder stazfrant
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That's the day aht protur e, and deais only wilh
leqal harder crazzings  On ap average night, 3
nurmber of 11&331 inmigrants, per haps eyual o

heen apprehended, are in hiding in the town, or
have successiully nemlialed both Lo Tierra De
Nadie and the harder patrol and are an their way

It ic the character of this galeway tha!
gxlablishes the uniqueness of the San Ysidr o
prohlem: one way or another it infuses

ever yday aspects of life. The Galeway, wilh
turistas and La Miqra, establishes the backstage
fror which the rest of the drama emer ges. San
Ysidro attempts not just fo maintain, but to
improve its life in the midst of sur rounding and
prediciable chaos. Unlike many other border
lowns such as Calexico, El Paso or Brownsville,
the Mexican side of the barder is visible from
virtually every place in centr al San Ysidro.
There is no way of ignoring the gatleway.

From the stand point of Urban Design, each group
of polential users has a different concepl of the
"ideal San Ysidro™ The extremes might be
represented by the INS and undoturnented
immigrants The ideal San Ysidro for the border
patrol would be a flat, fealureless plane. For the
indocumented border -crosser, it would be some
landscape ar chilect's dream (or nightmare),
festooned with bushes, ditches narrow streets,
doaled alleys, nooks and crannies, appropriale to
the game of hide-and-seek they must play nnce
they cross “the line”

Estaes una imagen claray rata solamenle con
enlradas legales. En una noche comun y
corriente, el numero de inmigrantes ilegales que
cruzan hacia el norle tal vez igual a casi la milad
de la pablacion de San Ysidro. Para la manana
siguiente ya han sido delenidos o estan escondidos
en el pueblo, o triunfantes negociaron las dos
cosas, la lierrade nadiey laPalrulla
Fronterizay van en camino.

Cada R/UDAT es unicoy es el caracter de esta
Entrada Inler nacional demostrar lo autentico del
problema de San Ysidro: de un modo o de olro,
infunde cada aspeclo desuvida. Latnlrada |
Internacional, con luristas y la migra, establece
el detras del telon por el cual el resto del drama
se desarrolla. San Ysidro inlenda no solo
mantenerse, pero mejorar su vida en medio de
los alrededores y caos predecibles. Como ningun
olro pueblo fronterizo - como Calexico, El Paso,
o Brownsville - el lado Mexicano de la frontera
es visible desde el cenlro de San Ysidro: No hay
modo de ignorar la Entrada Internacional.

Desde el punto de vista de diseno urbano, cada
grupo de posibles usuarios tiene un conceplo
diferente del "ideal de San Ysidro”. Los extremos
pudieran ser representados por INS e
inmigrantes indocumentados: el San Ysidro Ideal
para la Patrulla Fronteriza seria un plano sin
rasgo alguno; para los indocumentados que
cruzan seria la tierra del sueno del arquitecto (o
pesadilla), Ileno de arbuslos, hoyos, calles
estrechas, callejones, y maquinaria aproplada
para el juego de esconder -y-encontrar el cual
deben de jugar cada vez que cruzan “LaLinea”.
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CONSIDER ACIONES POLITICAS

POLITICAL STRUCTURE

R/UDAT recommends increasing San Ysidro's
political structure with a coordinated effort of
organizations and individuals dedicated lo the
revitalization of San Ysidro. We endorse the
creation of a Community Development
Corporation (CDC) as a technique for local
residents o use in conducting economic
development activities.

Hislory of Political Participation

Residents could nol recall ever having had a
resident of San Ysidro either elecled or appointed
to City Council or to the County Board of
Supervisors. In addition, there is a feeling that
important boards and commissions such as the

POLITICAL CONSIDER ATIONS

ESTRUCTURA POLITICA

R/UDAT recomienda el aumento de la estruclur a
pnlitica en San Ysidro con un esfuerzo
coordinado de organizaciones € individuos
dedicados a 1a rehabilitacion de San Ysidro
Respaldamos la creacion de (CDC) Cor por acion
Para Desarrolle Comunitario como una tecnica
para que los residentes ulilizen en sus
actividades de desarrollo economicn

HISTORIA'Y PARTICIPACION POLITICA

Los residentes no recuerdan haber tenido nunca
a un residente de San Ysidro electo asignado al
Concilio de 1a Ciudad 0 en 1a ("Mesa Directiva de
Supervisores”) del Condado. Es &l sentir de la
comunidad que en comisiones y Mesas Directivas




San Ysidro es una comunidad afeclada por
varios faclores ex{ernos.

3an Ysidro s a community Impacted by numerous
axlernal factors.
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Planning Commission, Zoning Board, Cily -
County Re-investment Task Force, Park and
Recrealion Board, and the Economic Development
Corporation go about their business with limiled
San Ysidro community participation.

POLITICAL STRUCTURE - Economics

San Diego has failed to provide an equitable

distribution of resources lo San Ysidro residents.
San Ysidro's influence on electoral politics In San

Dieqo is non-existent.

"We feel powsrless. We are nolified of actions
afler the fact.” Susana Chavez, Resident.

The divergent communities have limiled
commonalilies. San Ysidro is predominantly
MexIcan-American; San Diego, predominantly
Anglo-Amer ican.

The economic, educational, health and political
conditions of residenls of San Ysidro are
extremely depressed despite the fact that they

are apart of the prosperous sun-bell city of San

Diego.

Compar sons of Hispanics with county-wide
population in areas of poverty level, educalion
and employment show large discrepancles.

Hopor tande s corm 1o on 1o Comin e
Planificacion, Mosg Directivade Jonas Fuer 7z
Re-tnver siomztade la Gadad v el Comdaiin.
Meza Direntivyde Larques  Pecrear 1ane: v 13
Caor [y ar ian o Desar rotlo Econmnanag, hacen aus
negacinz cop iy 1imitada partic ipacion de 13
coimurndad de San Y aidro,

ESTRUCTURA POLITICA ECONOMICA

San Diego ha fallado en proveer un dislribucion
igual de recursos a los residentes de San Ysidro.
La influencia de San Ysidro en polilica electoral
con San Diego no existe “ Nos sentimos sin
fuerza, nos nolifican de acciones despues de que
se han llevedo 8 cabo™ Susana Chavez, residenle.

Las comunidades distinlas lienen limitado las
c0sas en comun. San Ysidro es en su mayoaria
Mexico-Americano. San Diego
predominablemente anglo- sajon.

Les condiciones economicas, politicas y de salud
de los residenles de San Ysidro son sumamente
deprimentes 8 pesar de que son parle de la
prospera Ciudad de Sen Diego.

Las comparaciones de hispanos con la demas
poblacion del condado en aress de pobreza
educacion y empleo demuestra grandes
discrepanciss.
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Hispanic Pop___Total County
Unemployment  9.2°% 7.1%
Families below  20.9% 11 3%
Poverty level
Adults who 78% 20.93%
have completed
college

San Ysidro residents argue that their
unemployment statistics may be as high as 25-
0% due to undocumented population.

The distinclions between the communities are
important in any political analysis because it
distinguishes the particular ized needs of the
areas.

Other sections will deal wilh specific areas of
potential improvements for San Ysidro. The
under lying thread to bring all of it together
starts with the political advocacy of the
community.

(11zens have exper lenced the feelings and
frustrations of power lessness even though there
has been some public par Uicipation within the
communily. Specific examples include:

1. Annexation o San Diego brought increased
taxes along with dissatisfaction of how San
Y<idro's interesls were being represented  This
resulted ina move [or de-annexation which
required the gather ing of half the lacal
papulation’s signature on a petition  This part
was successiul but due to lack of funds for an

Pob. Hispana  Total Condado
Desempleo 9.2% 118
Familias de
escasos recursos 20.9% 11.3%
Adultos con
educacion superior
(college) 78% 209%

Los residentes de San Ysidro alegan que su
desempleo estadisticamente puede legar a ser el
25 al 308 debido a su poblacion indocumentada.

La distincion entre las comunidades son
importantes en cualquier analisis politico
porque distingue las necesidades de las areas.

Otres secciones tratan con areas especificas de
mayor polencial para San Ysidro. El hilode
union es la vocalidad politica de la comunidad.

Los cludadanos han exper imentado los
senlimientos y frustaciones do la falta de
influencia a pesar de que ha habido participacion
publica dentro de la comunided. Los ejemplos
especificos incluyen:

1. Laanexion a San Diego aumento los

Impuestos asl como la insatifaccion de como se
represantan los inlereses de San Ysidro. Esto
resulto en un movimiento de desanexacion que
requirio una peticion que junto firmas de las
mitad de la poblacion. Esta parte tuvo exito pero

La participacion de los residentes puede

disminuir los afectos negativos de los factores

externos.

Resident participation can diminish
the negative impacts of external factor s
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Environmental Impact Feport, the movercnat
1ailed

2 Fulli-family projects approved by the City
Counctl 1o amend and rezone the Communi'y T lan
have resulted in a sense of alienabion from the
City Gavernment, In addition fo creating
resentiment toward newcomer s,

3 Inlthe lale 1960, the Model Citiez program
was established by 1ts citizens to revitalize San
Yeidro. Instead, high-densily, subsidized
projects were bullt In the heart of San Ysiiro
These projects doubled the population and
contributed o 3 lack of identity and
communicalion belween the var ious groups.
Soclal tensions Increased o a point where the
Model Cities commitlee refused to approve the
lar ge housing projects.

“The greatest unresolved task confronting
chicanos desiraus of using polical and
governmental means to improve thelr condition
fs thal of mobilizing the Mexican Amer ican
population living along the Texas-Texican
border into an election-influencing voling
bloc.” |

Any organizing effort Is further complicated by
migratory cilizens of Mexico enter ing San Ysidro
without ability to vote. “Es triste que tan
desorganiza da es esta comunidad.” (I is sad to
see the extent of disorganizatlon In this
communily). Manuel Mancillas, Resident.

I Gomez, Rudolph, "The politics of the Mexican-
Uniled Stales Border “  Yiews Across the Border

Stanley R Ross, ed., Univer sity of New Mexico
Press, Albuguerque, New Mexico, 1978

debido a la falla de fondos para un repor le del
Impaclo del Medio Ambiente, fallo el
movimiento.

2. Los proyeclos multifamiliares que el
Concilio aprobo paraenmendar y rezonificar el
plan comunitario resulto en un sentido de
separacion del Gobierno Municipal , creando un
resentimienlo hacia los que fiegaron al final.

3. Afines de los sesenla el programa de
Ciudades modelo fue establecido por los
cludadanos para revitalizar a San Ysidro. En
cambio se erigieron proyectos subencionados de
alla densidad en el corazon de San Ysidro. Estos
proyectos doblaron la poblacion y contribuyeron
a la falla de identidad y comunicaciones enlre los
varios grupos. Tensiones sociales aumentaron
al punlo que el comIte de Cludades Modelo rehuso
a aprobar los proyeclos mas grandes de
vivienda.

El mas grande trabsjo que confronlan los
chicanas con deseos de usar los medios politicos
gubernamenlales para mejoarar su condicion de
mobilizer la poblacion Mexico-Americana que
vive en la fronlera de Tejas con Mexico 8
converlirse en un bloc de influencia electoral. {

Cualquier esfuerzo se complica con la migracion
de Mexico la cusl entra a Sen Ysidro sin
habilidad pare voter. “Es irisie ver que lan
desorganizeda es esla comunidad” Manusl
Mancillss-residente

Gomez, Rudolph “La Politica de la Fronlera
Mexico- Estados Unidos™
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Whal Can Be Done?

Residents strongly suggest an immediate
moratorium on all pending projects that affect
San Ysidro until further community input is
obtained.

“The current indicator of our power lessness is
our absence of choices”

Sister Rose Ann Cordova

R/UDAT recognizes that the community has had
input in the street widening of San Ysidro and
excludes this project from the moratoruim.

Creation of centralized satellite office in San
Ysidro. There are presently several services
offered in various locations mostly unkown to
residents. A central location thal handles
housing applications, police complaints, zoning
violations, personnel application and testing,
and counly health and welfare services.

City council Elections. The removal of the at-
large provision will increase the opportunity
for candidates for the San Ysidro districl to
concenltrale thelr resources specifically in the
area. The communily can then select a candidale
that best represents their needs.

“Yislas a traves de la Frontera” Stanley R. Ross
Universidad de Nueve Mexico, Albuquerque,
Nuevo Mexico.

QUE SE FUEDE HACER?

Los residentes fueriemente sugier en que se
ponga un alte a todos 10s projectos pendientes
que le afeclen a San Ysidr o hasta obtener el
apayny sugerencias de la comunidad

“E1 indicador actual de nuestro poder nulo es
nueslra ausencia de Recursas.”

Sister Rose Ann Cordova
R/UDAT reconoce que la comunidad ha dado su
opinion en la ampliacion de San Ysidroy no se
incluye este proyecto en la suspencion de
construccion.

Creacion de oficina centralizada salelite en San
Ysidro. Ahora hay varios servicios que se
ofrecen a los residentes. en varios lugares. falla
un lugar central que sae encargue de solicitudes
de vivienda, quejas contra la policia,
infracciones de zona, solicitudes de empleos y
pruebas, asi como salubridad del condado y
servicios de ayuda publica.

Elecciones del Concilio. Al quitar la provision
de loda la ciudad se mejoran las oportunidades
para que los candidatos del distrito de San Ysidro
concentren sus recursos especificamente en el
area. Lacomunidad puede entonces seleccionar
al candidalo que mejor represente sus
necesidades.
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Memberships on Boards and Commissions

Of the 42 appointed boards and commissions, not
one single member is a San Ysidro residenl. The
system of appointments needs lo be revamped o
insure San Ysidro participation.

Terms of office and limitalion on a number of
lerms a citizen can serve will help In opening up
vacancies for increased participation by more
citizens.

The creation of a San Ysidro Advisory Board is
highly recommended. They complained that
neither the Town Council nor the Chamber of
Commerce adequalely represents the needs of the
families in San Ysidro.

We recommend that efforts be made by the boards
and commissions to mest in the evenings or on
Salurdays lo be able 1o allow for maximum
cilizen attendance. This is especially important
for the San Ysidro Planning Group.

We further recommend thal the Planning
Oroup avail itself of the R/UDAT process to
initiate & broad based community election to
make itself more representalive of the
communily it is intended to serve. The goal of
such elections should be to expand the
involvement of a broader based group.

FIEMBDESIAT ELLOS COMIE IO Y ORI npE:

De los 42 Conssjos Peqionales v Comizinne: que
galslen actuaitmenle. mngunn de sus miembris
s rezidente de San Ysidra E1 ziztem3de
elccinn Jeber 1a 3e reproar amacdi par a
asequrarse de 13 par ticipacion de “an Yzidro

Fer iodis de 331080100 &0 que un Cadadano pued
participar ayndaria g ahrir vacanciaz y a+i
poder aumentar la par licipacion Je mas
Tindadane:

La formacien de 1na Meza Directiva en an
Ysidro es allarmente r ecomendada. £ concilio del
Puebln ni 13 Camara de Comercin representan
adecuadamente 1as necesidades familiar es de San
Yeidro  Noqueremns ser informados ciandn ya
la decision fue tomada,

Recomendarmos que 1as [Mesas Direclivas y 1as
Comisiones hagan el esfuerzo de reunir<e por
1as noches o Ins sabados con el abieln de que 133
asistencia de cuidadanns sea major  Estnes
especiaimentz inpor tanle para el Grupo e
Flanificacion para 5an Ysidro

Tambien recomendamos que el grupo de
planificacion utilice el proceso R/UDAT para
iniciar una eleccion en la comunidad lotal para
que pueda incluir mas representaciones de s
comunidad.
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NEIGHBORHOOD ORGANIZATION

There is a pressing need for the expansion of a
community neighborhood organization that can
mobilize the community for voter registration
drives, to circulate important information about
aclivities of the San Diego City Council and to
gather to recommend needed improvements to the
City and the school district. I is our
understanding that these efforts are under way
and that the association, Los Residentes de San
Ysidro has been formed and is signing up new
members.

LEADERSHIP TRAINING

There is no question that San Ysidro needs to
develop new community leaders. We recommend
that the San Diego leadership training (LEAD)
and the Chicano Federation Leadership Training
Institute would be enhanced by awarding
scholarships 1o San Ysidro applicants.

SUMMARY

Every city has as its responsibilily o create the
vision and the leadership for its residents. San
Ysidro has made a strong showing during the
R/UDAT process indicating its interest in
participating in the shaping of its future. The
enltire political body is enhanced by those
systems thal allow for local accountability.
Whether il was the intent or simply the effect of
the system Lhal discouraged the voice of a strong
communily, we feel thal the ground work is in
place for fuller parlticipation.

ORGANIZACION EN LA COMUNIDAD.

Existe la nesesidad de una organizacion que
movilize a la comunidad para que se registre
para votar, para informar actividades
importantes del concilio de la ciudad de San
Diego y para reunirse y recomendar en las
nesesidades de la ciudad y del distrito escolar.
Esta por entendido que estos esfuerzos ya
exislen y que esta organizacion de residentes
conlinua aceptando socios.

PREPARACION DE LIDERES.

Es de comun acuerdo que ya San Ysidro nesesita
desarrollar nuevos lideres en la comunidad.
Nosotros recomendamos que el “"SAN DIEGO
LEADERSHIP TRAINING"(LEAD) y el "CHICANO
FEDERATION LEADERSHIP TRAINING
INSTITUTE" otorgue becas a los aspirantes de
San Ysidro.

RESUMEN.

Toda ciudad tiene la responsabilidad de crear la
vision e iniciativa de sus residentes.

San Ysidro demostro su fuerza durante el
proceso de R/UDAT indicando su interes por
participar en el desarrollo de su futuro. Todo
el cuer po politico se beneficia por eslos
sislemas que permiten responsabilidad local.
Si fue el intento o simplemente los efectos de
un sistema lo que desanimo una voz fuerte en la
comunidad, nosotros sentimos que los cimientos
exislen para una participacion mas amplia.
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ECONOMIA

Economics is nol so dismal when seen as a place
for ice cream and a pay check. The underpinning
for all these proposals is the recognition that
proper finance is necessary to make them work.

San Ysidro cannot work as a place without a
financial future, without employment or without
“candyland and ice cream”.

La econom{a no estan triste quando se ve como-un
Jugar para nlevey un cheque de sueldo para lodas
estos propuestas se reconce que se necesita el

financiamento apropriado para hacerlo trabajar.

San Ysidro no pueda funcionar como un lugar sin
futuro financiero, sin empleo o sin dulces y
nieve.

ECONOMICS
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INTERNATIONAL GATEWAY

San rsidro is the location of the wor ld's busiest
botder crossing  Some 29,000 000 people per
year cross the U5, Mexican border here The
impac! of the freeway< which have splil

neighbior heods, disrupled local circulation and
brought noise and visitor Iraffic o the City are
obvious. The benefits to the local residents are
few.. Some, generally non-local, property
owners have gained from the increased value of
their commercial sites. Local residents have had
lo \oler ate the iImpact and have received no direct
benefits

While the benefit to the San Diego’s regional
economy Is subslantial ( figures indicate
Mexican shoppers still spend upwards of
$50,000,000 per year In San Diego’'s shops and
services).

The concentrated impacts at the bior der are
essentlally negative.

Methods must be found to compensate 5an Ysidro
for being the site for Lhis area-wide assel.
Currently no such method is avallable.
Suggestions have included:

A tol! on lourists enlering the U.5.
through 1-5 In San Ysidro. (Not possible by
current U.S. or State law, although airport
char ge landing fees).

ACCESO INTERNACIONAL

Yan Ysidro es el crucero mas ocupado del mundo
Mas de 39,000,000 personas cruzan 1a frontera
aqul es obvlo el Impacto que las mayores
carreleras han causado. Alraen ruidoy traficoa
1a cludad. Los beneficlos de los residentes han
sido limilasdos. Algunos duenos de propiedad han
sldo beneficlado por el aumenlo de valor en 1as
zonas comer icales los residentes locales han
lenido que lolerar el Impacto y no han recibido
beneficios directamente.

Es suslanciosos el beneficio que la economia le da
ha Saxn Diego. (Las figfuras Indican que los
mexicanos gaslan mas de $50,000,000 por ano
en 1as llendas y serviclos de San Diego).

Esencialmente los Impactos en 1a frontera son
negativos.

Se necesilan melodos para que San Ysidro sea un
silio de valor para la area entera al momento no
lo exisle.

LAS SUGERENCIAS INCLUYEN

Quota para los turistas que entran a los Eslados
Unidos por 1-5 en San Ysidro. No es posible por
las leyes en efeclo, aunque los aeroOpuerios si
loman cuolas).

Declasificar 1-5 como carrelera mayor a
carretera local por 2 millss norte de la fronlera.

[ S s S s |
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~ Declassity 1-5 from the interstale
cystem to local from 2 mile nor th of the bor der.
Char ge 3 toll to maintain the highway ana ta
finance other border area improvements. (Say
15,000,000 vehicles al § 25 equals
(2,750,000 per year ).

= Anentry fee into San Ysidro (this also
wauld require State enabling legislation and
would likely only work to the detr iment of local
mer chants)

= Atax on money exchange In the Casa de
Gambios (1ikely o be temporary activily as the
exchange rate stabilizes).

=~ Alax on car insurance into Mexico.

he preceding two items are frequently

purchased by tour ists enter ing Mexlco and ar e
possible way Lo gain income for the entry
activity. There is also a feeling thal regulation of
the Cambios is past due and becoming a ser ious,
need. Special use permit fees for the aften f1legal
buildings has been suggested.

= More aggressive marketing of parking
in the U.5. for tour ists visiting Mexico, witha
City tax lo be spent locally for improvements
that would tend to increase the altractiveness and
use of the lobs,

= Increased and more visible tourist
facihhies in the U5 tocapture a part of the
tour it traffic; those who are not willing to stay
overnight in Tijuana or wan! a less risky
exper ience and can be satisfied by a U5 ver<ion

La fronter a Lobr a una Luola par a mantaner las
marreterat /s eybrir 102 gastos de compasturos
Lpor deotr 15,000,000 Garas a 3.25 suiman
17,790,000 al ang)

=Un impuesto en £3%a< de cambin,
(tenpor almente mientr as se estabiliza la
actividad del cambin demoneda)

-Un impuesto en los seguros para los
carros que entran a lMexico.

Estas dos cosas se usan frecuentemente por 1os
turi<tas que visitan mexico y son una posible
enlr ada de diner o para las actividades
mencionadas

Muestro sentir es que ha pasado tanto tiempo
v €510s Canbios no se han hecho que se han
convertido en una seria necesidad Una cuota
especial para los edificios ilegales ha sido
sugerida

Mas parques de estacionamiento para los Turistas
que visitan Mexica, con un impuesto que debera
usarse para composturas locales y para tratar

Jde mantener en buenas condiciones dichos
eslacionam ientos

Tener mas facilidades Turisticas en la Frontera
de 105 Estados Unidos par a que 1as per sonas que no
decen tener malas experiencias pasando la noche
én Tijuana, puedan encontrar €3as facilidades

en laFrontera
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of thereal thing  Some unigue Tacilities can alan
b provided thal may rot be available in Fleqdon

The essential program is to create a source of
revenue for 5an Ysidro that can be uzed 1o
uparade and moder nize its physical plant as
California's Inter national Gateway o Mexico.

As the bienefits der ived from this function are
spread throughout all Califor nia, it is difficult
for San Ysidro to collect its share and 5an Diego
must help in this lask.

These funds should be collected inlo a
Redevelopment Bank (a Council or Author ity)
that can target Border area needs. These funds
could widen roads, under wr ite development of
tour ist facilities, exlend lranspor-tation lines to
new employment cenlers or beautify and make
safer the areas adjacenl 1o the freeway al the
border.

San Ysidro and California’s Inter national Gateway
o Mexico deserves the chance to become the
qualily of place and imporlance it truly is.

TQURISM

Tijuana in a sense is candyland and ice cream for
adulls young and old visiting the restaurants,
shopping and other atiractions in the land south
of the border San Ysidro must find ways 1o fap a
por tion of thal massive traffic flow. In addition
to the parking, insurance and money exchange
possibilities ciled elsewhere, the other obvious
oppor tunity is o convince the traveler ta linger
a little while Jonger and spend more dollars or
pesos in Han Ysidro.

OIS RETL 3 SEN0S G2 63 D unCion $3
2200 durer ox soCalifarme, es oificil fue
Sar, URNe e w porcion y Sar Diego deoe
de &yu0a. fF. &5,

Feig: icndys o o:r ier colectadis e un Banco
< Fziesarron ¢ ] 3 puxiaservir . -ael area
TONENZS Estee i dos se utilizarar pare
ar.plisr calies, e _-rollar locaies turisticos,
exiercer Haess oe ransporley nucvos centros
de emn)ieo 0 para eivbellecer y hacer mses
Sequras 1ac areas j..aio a la fronteray la
carreters.

(.6 Puerta de Caiifo nia y San Ysidro inrece 1g
Oponiuidad 82 conv-~tirse en un luger
impostaate que ceve. &5 lo represenie.

TURISMO

Tijuana en un sentido es como la tierra de dulce
y nieve para los adullos visitando los
reslaurants, comprando y olras atrecciones in
la lierra sur de la fronlera. San Ysidro debe
encontrar medios de sacar provecho 8 una
porcion del lrafico masivo. Anadiendo al
eslacionamiento, seguros y casss de cambio
mencionadas enteriormente, laolra
oporlunided obvie es de convencer al viajero 8
que se quede un ralo mas y que gasie mas
dolares o pesos en San Ysidro.

-Anadir stracciones turisticas
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- Add additional tour ist attractions
= Upgrade the existing offer ings.

= Concentrate lourist facilities In a
pleasant, convenient pedestrian or ienled area
around the bor der crossingand trolley ter minal

= Make (his areaeasily visible and
accessible from the freeway.

COMMERCIAL USES

San Ysidro appears lo have adequate commercial
space for most neighborhood needs. Some
specialized needs are not adequately serviced, fe.
flowers and local enler tainment , motion
piclures and dance clubs for teenagers and young
adults. In general, most needs can and should be
met by normal operation of the markelplace.

Funds can and should be sought to solve special
needs because of the proximity to the border , or
to provide seed money Lo start new ventures.

MAQUILADORAS

Maquiladora is the generic term referring to the
in-bond, cross border faclory system that has
grown up tetween (irms in the U.5. and Mexico.
The word comes from coloniial Mexico and defined
the value added by the miller turning grain into
four

One thing that Maquila does not mean is “lwin
plant.” This misleading label brings visions of
paired plants all along the border. They do exist,

-Mejorar las existenles

-Concentrar los locales turisticos in una
manera agradable y conveniente al peaton
alrededor de la puertay la terminal del trolley

-Hacer esta area visible y accesible a la
carrelera

USOS COMERCIALES

San Ysidro parece lener espacio comercial
adecuado para sus usos. Algunaos usos
especializados no estan propiemente
desarrollados ejemplo flores y lugares de
esparcion local, cines y lugares para baile para
adolecentes y adultos . En general, la mayoria
de las necesidades que se pueden lograr con la
operacion normal del mercado.

Los fondos deben buscarse para resolver las
necesidades especiales debido a la proximidad a
la frontera, o para proveer dinero inicial para
NUEvVOS Negocios.

MAQUILADORA

Maquiladoras es el termino generico que se
utiliza al referirse al in-bond, sistema de
fabricas entre firmas en los Estados Unidos y
Mexico-La palabra viene del Mexico Colonial el
cual define su valor agregado a 8l molino que
convierte el grano en harina

Una de las cosas que “MAQUILA’ no quiere

decir es "planta gemela”. Esle nombre erroneo
hace a la imaginacion ver visiones de plantas
gemelas a lo largo de la frontera. No existen o si
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but rarely  The new Sanyo facilities may b the
single significant example of this gener al
assumntion,

The in-bond plan! system allows the processing.
assembly or fabrication of producls or services
for U.5. (or foreign) companies thal can use
cheaper 1abor in Mexico and bring the preducts
back to the U.S., paying customs duty on the value
added only, and no other import or exporl fee.

The U & company will most often use the product
or sub-assembly produced in iexico in its
existing plant in Delroit, Cleveland or Los
Angeles. If facilities are needed near by on the
U.S. side of the border, these will usually be
purely for logistical support - warehousing,
ruck terminals, packaging or distribution.

On the Mexican side, most Maquilador as produce
sub-assemblies or finished products for
electronics ( components and assessories),
electrical (equipment & appliances) and apparel
uses. This accounts for about 70% of the planls
and 80% of the workers). The labor force
gener ally consists of young women who recaive
minimal wages (about $.80 per hour in March
1986. This has ranged from low of $.50 loa
high of $1.53 per hour for a 48 hour week in the
period 1980 to the present). Employee turnover
Is subslantial in many plants.

On the U.S. side, the employment consisls of a
small cadre of U.5. manager s who often commute
across the border to work but will live some
distance north of the border, plus some
logistical and warehousing employment  If

exislen es muy raro. Unejemplo significalivo a
esla creencia es el nuevo edificio de Sanyo.

E1 sistema de planta In-Bond permite e! proceso
de ensamble o la fabricacion de produclos o
serviclos para los Estados Unidos o compaiiias
exlranjeras que pueden ulilizar lo baralo que es
la mano de obra en Mexicoy (raer productos de
regreso a los Estados Unidos pagando la cuota
aduanal unicamente en el valor agregado y ningun
olro cobro de importacion o exporlacion. Las
companias de Estados Unidos utilizan sequido el
producto o el sub-ensamble producido en Mexico
en sus plantas existentes en Detrolt, Cleveland o
Los Angsles. Los edificios cerca o en la (ronlera
de Estados Unidos seran ulilizados unicamente
para bodegas, terminales de troques bodegas para
empacar o paradistribulr. En el lado Mexicano la
mayor ia de las maquiladoras producen sub-
ensambles or productos terminados de
glectronica (componentes o accessor fos),
productos electricos (equipoy productos de casa)
y ropa; esto constiluye un 70% de las plantas y
80% de los trabajadores.

Los trabajadores de estas plantas generalmente
son mujeres jovenes que se les paga el salario
minimo (en Marzo de 1986 se pagaba unicamente
$.80 x hora) el salario minimo bajo y subio de
$.50 8 $1.53 por hora. Desde 1980 hasla hoy se
lrabajan semanas de 48 horas. En muchas de las
plantas es lucratlvo el camblo de rabajadores. E
n el lado de Estados Unidos el empleo cansisle de
un pequeno grupo de Gerentes los cuales cruzaran
la frontera para trabajar pero los cuales residen
al norte de la frontera. Agregando algo de
logistico y empleo en bodegas. Si la experiencia
aclual es una guia al monto de empleo mexicano
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currenl exper ience 1< a guide, the ratio ol
Mexican employment to .5, border support 15
about 10 to 1 in €1 Pasoand 20 to | in Scuthern
California. The rear border warehouse or
logistice are unnecessary if the home plant is a
convenient truck drive away. Southern
California is nol sur prisingly home to aver 260
companies with a Maquila connection.

Since the system creates only one job nearby in
the U.S. for every 10 or even 30 in Mexico, and
since these jobs can be scattered anywhere
within a reasonable driving distance of the
Maquila plant, Lthere have heen few obvious job
creation opportunities in San Ysidro.

Any existing Maquila jobs created by the

war ehouse development along and west of 1-5
will disappear as the Virginia Street border
crossing isclosed. New jobs created by
Maquila aclivity thal will be located in San
Ysidro will be vir tually non-existent.

There is a greal expectation that Otay Mesa
development will produce jobs. Some of these
jobs may be available lo San Ysidro residents, if
residents seek these jobs out and are prepared by
job skills and past wor k experience lo qualify for
them.

Otay Me<a and the Maquila program will not
bring jobs to San Ysidro. These jobs al Otay Mesa
will have to be sought out. The people who want
therm will have la contact the companies involved,
and be prepared to go to Otay Mesa to work.

comparado con el de la fronlera de Estados
Unidos, enel Pasoesde 10a | yenel Sur de
Californiaes de 30 a |. Las bodegas legisticasy
fronterizas no son necesar fas sf la planta matriz
esla convenientemente cerca de los camiones en el
Sureste de California no es a nuestra sorpresa la
coneccion para mas de 260 maquilas. Ya que el
sistema produce uno de cada 10 trabajos cerca de
los Estados Unidos a comparacion de 30 en
Mexico. Y yaque estos lrabajos estan repartidos
en varios lugares en aulo; en San Ysidro exislen
muy pocas oportunidades de empleo. Trabajos
creados por las maquiladoras a lo largoy al oeste
de la autopista S desapareceran en cuanto la calle
Yirginia que es la avenida de cruze para la
aduana; desaparesca. Trabajos nueves que
podrian ser creados por las aclividades de las
maquiladoras que seran construldas en San Ysidro
no podran ser posibles.

ExIste una gran expectacion de que el desarrollo
de Otay Mesa producira trabajos. Algunos de
eslos empleos estaran disponibles para los
residentes de San Ysidro si ellos cusntan con la
habtlidad, y exper lencia necesar ia para
desempenar dichos trabajos. Olay Mesay el
programa de Maquiladoras no traeran empleos a
San Ysidro. Los trabajos en Olay Mesa deberan
ser solicitados. Las personas que desean sollcitar
debesran ponerse en contacto direclo con las
companias y estar reparados para Ir a trabajar
en Otay Mesa.

]
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SAN YEIDRO WAREHOUSES

The viarehouses Lhat carrently exist in Zan
{sidrowere built fo support trucking and
frequent activily in and out ol Mexico through
the San Yeidrocrossing Al present, all trucking
enter < Mexico al Yirginia Street, but must
return via Olay Mesa. Within 2 years Flesico
will close the Yirginia Street crossing and Olay
Meza will provide the only lruck crozsing. The
San Ysidro crossing will be reser ved for ¢ars and
busses,

The warehauses in San Ysidro have a doub!ful
future in their current use.

Possible future uses:
~ Adance hall
- Movie theater
= Local office/war ehouse
= Discount sales

= Any use where a high cetling and

freeway visibilily/access are valuable.

These war shouses, especially the newer ones,
could be a valuable asset for the area If trealed
wilh Imagination and used for creation of jobs or
oriented lowards San Ysidro.

BODEGA™ DU SAK (SIDEO

Las Brdenas nue existen actualmente en an
Yaidro fuer an construidys para complementar
actividiades de transpar e de carga de entrada y
<alida por 13 gar it de San Yeidin Al presente
oo camion de cargaentra a Fexico por 13 calle
Virginia pero tiene que regresar por 13 Mesa de
Otay Al termino de 2 atos Mexico cerrara la
gar ita de lo calle Virginia y la Masa de Otay <era
13 unica gar ta comerc:1aly la gar 1a de San ysidro
sora exclusivamente para automobiles y
autobiuses,

E1 uso actual de las bodegas de San Ysidro tene un
fuluro indeciso.

Usos posibles en el futuro:

- salones de balle

- salas de cine

- oficinas con bodegs

- llendas de descuento

- lodo uso que requiera cielo altoy visibilidad
y acceso de la auto pista.

Estas bodegas, en especial las mas recientes
podrian ser una valuable venlaja para la zond si
se manejan con imaqinacion y son usadas para 1a
creacion de empleo orientado a San Ysidro.
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COMMUNITY ECONOMIC DEVELOPMENT
STRATEGY

Another important perspective is at the grass
rools level of San Ysidro itself. People can do
things in their community o capture for
themselves a par t of the ongoing economic
activity

To broaden the knowledge base and Lo lever age the
available skills and cash resources, there are
several sources of informalion and assislance
that should be created, or brought to San Ysidro.

SBIC

Small Business Investment Corporation -- this
is a locally focused venture capital operation that
can be set up to foster the start up or expansion
of local enterpr ice by investing in these
operations. A goad SBIC br ings practical advice
and judgements as well as cash to a business
proposal. These businesses invest in other small
businesses to make a profil. They can back the
equity and loans of restaurants, hotels, tour ist
orienled services and any other serviceable
venture. The success of this company depends on
the business judgement and hard headedness of
the people who run it. Their success lies in
avoiding projects that may be attractive o the
communily but impossible to make work.

ESTRATAGEMA DE DESARROLLO COMUNITARIO

Mucho de la precedente discusion de economia
ha hablado muy generalmente de su vision.
Tratar de entender como las cosas 1legaron a
donde estan y que puede pasar en el fuluro.

Aqui hay olra importante perspectivey
tambien al nivel de comunidad de San Ysidro
mismo. La genle aqui puede hacer cosas en la
comunidad para caplar para ellos mismos una
parle de la actividad economica.

Para ensanchar el conocimenle base y para
utilizar las habilidades y los fondos hay varios
lugares para conseguir informacion o ayuda que
pueden ser creados, o (raidos a San Ysidro.

SBIC

Corporacion de Inversion del Pequeno Comercio
(SBIC) Esta es una operacion con vision local
que puede Crearse para empezar 0 expander
negocios locales invirtiendo en esos negocios.
Eslos negocios invierten en olros pequenos para
oblener una ganecia. Ellos pueden financiar la
plusvalia y prestamos a restaurantes, holeles,
locales turisticos y otros negocios relacionados
al servicio. El triunfo de esta compehia
depende del buen juicio y direccion de la gente
que lo administra, y del triunfo que lengan de
evadir prospectos que sean atractivos para la
comunidad pero imposibles de hacer trabajar.

sthp commercal along ﬂnslwdv Elaid.
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BUSINESS ADVISORY COUNCI

This can be a group as informal a5 3 K iwanis or
Rotary Club or as structured as a monthly
Iraining seminar. Leading business people would
present sescions training others in good business
practice. And most important, are available for
one on one advice and counsel for business ideas
and plans. They can become brokers for financial
and human resources leading lo others and o help
start or expand a business. Such a council should
be star{ed in San Ysidro.

SBA

The Small Business Administration is a
department of Lhe Federal Government and was
created to help small business people by offer ing
advice, publications, and input to help in
commercial and trade matlers. 5BA also will

ar range qguarantees for qualified borrowers who
have been refused bank loans for worthwhile
business proposals. It Is recommended thal space
be found for a 5BA office in San Ysidro and {hat
the distant San Dlego office provide a counselor
on a regular weekly basis to assist San Ysidro
businesses. -

LOCAL DEYELOPMENT CORPORATIONS

The San Diego L..D.C. is funded by the Cily and the
County to provide assistance lo small business
owners In securing Small Business
Administration loans. The involvement of the San
Diego Local Development Cor poration in San
Ysidro will assist in strengthening existing small
business expansion. Participation of lending
institutions within San Ysidro should be

CONSEJO DE ASESORIA EN NEGOCIOS

Esle puede ser un grupo tan informado como los
Kiwanies o el Club Rolario o con una estructurs
de seminar ios mensuales. Los principales
empressrios deben de presenlar sesiones de
enlrenamienlo para olros en praclicas sanas de
negocio. Pueden servir como canales de
recursos llevando a otros y a las instiluciones
de preslamos para ayudar a empezar o
aumentar negocios. Un Concilio asi debe de
implemenlarse en Sen Ysidro.

SBA

La Administracion del Pequeno Comercio ( SBA)
es un departsmento del Gobierno Federal y fue
creada pera ayudar al pequeno negocio
ofreciendo asesorias e informacion,
publicaciones en cuesliones comerciales e
industriales. SBA lambien arregla garanlias
para preslamos calificados que han sido negados
por olros bancos para proposilo de negocios.

Se recom lenda que se encuentre espacio para
una oficina del SBA en San Ysidroy que la
oficina de San Diego proves a un consejero
semanalmente para ayudar a los negocios de San
Ysidro

CORPORACIONES DE DESARROLLO LOCALES

Las corporaciones de desarrollo locales son
manlenidas por la Ciudad y el Condado para

ayudar a negocios pequenas en esegurar
prestamos del SBA el cual garantiza a los
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encour aged through the formation of an L.D C
sponsored lending consor tium. A specific
commitment by local lending institutions of funds
for quaranteed small business loans should occur
in partnership with the L.D.C.

COMMUNITY DEVELOPMENT CORPORATION
This tool for community renewal is an impor tant

proposal for San Ysidro and is discussed in detail
in the Implementation Section.

bancos quienes 8 su vez prestan a negocios
emergentes. La involucracion de la
Corporacion en San Ysidro ayudara 8

reenforzer la expansion de pequenos negocios.

La participacion de los bancos dentro de San
Ysidro debe de ser animada formando un
consorcio para prestamos. Un comite
especifico de bancos pera proveer fondos para
prestamos garantizados por el SBA debe de
ocurrir en sociedad con el LDC

CORPORACION DE DESARROLLO COMUNITARIO

Este proceso para la comunidad es uno de los

propositos primarios para la comunidad de San

Ysidro y es desarrollado en mas detalles en el
reporie de implementacion.
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DISENO URBANO

A community is acomplex sel of systems. To
understand it and to plan for how it will develop,
we raust sort those systems, study them through
maps, plans and diagrams and make requlaling
mechanisims thal ar e flal and two dimensiona But
in the end, we do not experience our cities from
above looking down, we experience them three
dimensionally by walking through them, driving
through them and living in them. Through
specific urban design ideas, we can begin to make
design decisions that will determine what il will
be like to live in San Ysidro. In the following
paijes, the planmng process focuses mor e closely
on the individual design elements of the
comrnunmty.

Una comunidad es un sel complejo de sistemas.
Paraenlenderlay planear como desarrollarla,
debemos sortear estos sistemas, esudiar los por
medio de mapas, planos y diagramas y hacer
mecanismos regulator fos planos y bi-dimen-
sionales. Pero al final, no experimentamos
nuestros cludades al verlas desde arriba; las
experimentamos a traves de caminar por ellas,
manejando a traves de ellas y viviendo en ellas.
Por medio de ideas especificas para el diseno
urbano, podemos empezar a hacer decisiones de
diseno que determinen como seria vivir en San
Ysidro. En las paginas siguientes, el proceso de
planificacion enfoca mas de cerca a los slemento:

de diseno Individual de 1a comunidad.

URBAN DESIGN
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Urban Design Elements

1. Historic District - The El Pueblito
neighborhood and the adjacent commercial
district is the historic heart of

San Ysidro and mus! be preserved. A historic
distr ict zone offers a mechanism 1o place any new
development under strict historical design
guidelines.

2. Activity Centers/Paths - With San Ysidro's
large youth population, it is essential thal
activily centers be located throughout the entire
community and that there be a clear, safe, well-
lighted and well-organized networ k of paths that
connect them.

3 TheTrolley - San Ysidro is surrounded by
freeway and sliced through by the Trolley line.
Because the Trolley was conceived as a regional
transpor tation element, its relation to the local
communities was not well considered. It needs to
be heavily landscaped, and include more frequent
crossings and better located stalions.

4. Southern Edge - The portion of San Ysidro
south of 1-5 suffers both by its isolation from
the main body of San Ysidro and its poor ly defined
southern edge. This proposal calls for the use of
Camino de la Plaza (with a well landscaped scenic
characler) as a southern limit to urban
development.

5 San Ysidro Boulevard - The boulevard is the
spine of San Ysidro. Through a careful
reinforcement of the existing variety and

can becore the principal organizing element.

1. Distrito Historico - El Pueblito, Yecindarlo
y Distrito Comercial adyacente es el corazon
histdr ico de San Ysidro debe mantenerse. La zona
historicaofrece un mecanismo para poner un
nueyo desarrollo bajo las normas del estricto
diseno histor ico, enforzadas por el Comite local
de revision y diseno.

2. r - Con lagran
ploblacion juvenil de San Ysidro, es esencial que
los centros de activdad se encuentren alraves de
loda la comunidad y que haya un claro, sequro,
bien fluminadoy bien organizado pasiilo que los
conecle.

3. El Trolebus - San Ysidro esta rodeado por
caminos y divisiones por la linea del trolebus.
Porque el trolebds fue creado como elemento de
transporte reglonal, y su relacion con la
comunidad local no fue muy bien considerada.
Necesita ser mas vegatacion, con cruceros mas
frecuentes y con estaciones mejor localizadas.

4. Limites de] Sur - La porcion del Sur de San
Ysidro hacla -5 sufre, ambos por su desolacion
del cuerpo del Hombre de San Ysidroy por su
pobre definicion de desarrollo de limites del Sur.
Esta propuesta 1lama al uso de Camino de la
Maza, (con una muy buen caracter de palgage
ecenico) como un desarrollo urbano de los
limites del sur.

5. Boulevard de San Ysidro - El Boulevardes la
espina de San Ysidro. En el trama desde Dairy
Mart hacta el Oeste de la entrada Mexico/Estados
Unidos, hacia ell Esle tiene una serie de cambios
en su caracter, pudlera llegar a ser el primer
elemento organizador de San Ysidro.
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Hisloric District

"E1 Pueblito” Historic District is recommended
for the protection, preservation, and restoration
of San Ysidro's principal physical resource. The
intent is nol to make “E1 Pueblito” a quaint
historical museum. Instead il is lo shut down
inappropr iate and destructive new residenlial
construclion; restore dignity to commercial
areas along San Ysidro Boulevard; provide an
oppor tunity for a major new village plaza; and
pul control of development back into the hands of
the people who live here.

The Nor th-South human scale of streels and
houses can be easily destroyed by abrupt changes
in height, setback , and size and location of
parking pavemenl. Widening west of Yia San
Ysidro would endanger several historic bulldings
and shatler the pedestrian scale of the small
commercial district.

The districl has three sub-areas thal present
unique challenges and must be addressed :
- The residential area, character ized by
narrow strests, single family houses
and a central organizing greenbelt.

- 9an Ysidro Boulevard historic
commercial area, characlerized by no
selbacks, single and two story
storefront structlures and a tight
pedestrian scale urban feeling.

- The Plaza is a new element created as a
bridge between Park Avenue and the
historic commercial area providing a
center for town focus.

DISTRITO HISTORICQ

E1 Distrilo Historico de "El Pueblito” se
recomienda cOMO un Mecanismo para la
proleccion, preservacion y restoracion del
recurso fisico primordial de San Ysidro. La
tnlencion del distrito no es la de hacer "El
Pueblito” un museo hislorico “mono”. En vez
de eso es una manera de cancelsr construccion
nueva no adecuada y destructiva en el area
residencial ; restaurar alguna dignidad a les
areas comerciales en el Boulevard San Ysidroy
proveer una oportunidad de una plaza y de
poner control del desarrollio de nuevo en lss
manos de la gente que vive en la comunidad.

Mientras el distrito este unido como una sola
entidad, hay sub aress que presentan desafios
unicos que deben de ser esludiados
individuaslmente. Estos son

-Area residencial,, caracterizeda por calles
angostas, casas de una sola familiay una area
verde cenlral de organizecion.

-E1 Bouleverd San Ysidro area comercial
historica carecterizadas por edificios
comerclales de uno 0 dos pisos y una escala
urbana aprelada.

- La Plaza es un elemento nuevo creado como
un puente entre Park Avenue y ei area
historica comercial lo cual provee un foco
cenfral.
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EL PUEBLITO
HISTORIC DISTRICT

EL PUEBLITO
DISTRITO HISTORICO
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Hizlor w Disti el - Residenlial,

Fronvipal elements of the Resudential Histor
Diztrict include

1 Performance standards for new contruction to
be sympathelic to existing structur e, scale,
maferial=, height and =etback

2 Aloral Hiztoric Review Commiltee 1o review
new development and deter mine ils
correspondence o design criteria

7 Down-zoning of residential density

4 A public project 1a reinforce the green belt
wilh improved lighting and r estor ation of
evisting landscaping

% Increase the green belt’s importance in the
communily by placing two more aclivily center s
al itsends - 3 Trolley stop at its north end and a
new plaza adjacent lo ils soulher n end.

6. A program of restoration for the narrow

streets to improve paving, edges and appearance.

DISTRITO HISTORICO RESIDENCIAL .

Elementos principales de distrito hislorico
residencial incluye.

1. Base de funcionamiento para conslrucion
nueva debe de ser sensilivos aestructuras
existentes escala, maler iales alluray proceso.

2. Un comite local para revisar construccion
historica debe de aprobar consiruccion nuevay
delerminar su correspondencia a criterio de
diseno.

3. Reducimientos de zonas de densidad
residencial.

4. Un proyecto publico para reforzar.



COlIERCIAL

Included 1n the Histor 1o Zane 1s a one block
commercial district, which is to be restored 1o

115 appropriate scale. Casas de Cambia, and olher

code and zone violations will be removed

PLAZA

In respon<e 10 a <trong demand for a gathering
fplace and a= @ mechanism to link the residential
and commercial historic districts, a plaza is
created Con the car rent site of Casas de Cambio
and the Feed Supply) It will serve as an
attractive fir st impression from via San Ysidro
and will pravide an attractive gather ing place at
the hear Uof San V3o

. CENTRO DE COMERCIO

incluido en 1a zona historica queda una cuadra
para comercio, que esta programada para
restiluirse a su escala apropiada. Casas de
Cambio y olras infracciones sl codigo y
2onificacion seran eliminados

PLAZA

Para efectivamente responder a una solicitud
fuerte de parte de los residentes por un lugar y
un mecanismo para eslobonar la zona
residencial y 1a zona historica de comercio. Se
creara una plaza (en el area que ocupan las
casas de cambio y tienda de forraje), La cual
servira para dar una impresion atracliva desde
Yia de San Ysidroy la cual proveera un
alrectivo local para reunirse en el corazon de
San Ysidro
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ACLIVITY CENTERS/PATHS

Beyer Boulevard and San Ysidro Boulevard create
high traffic barriers between neighbor hoods,
culting pedestrians off from needed services and
facilities. In this communily, recreation, and
education are Impacted. Pedestr fan access 0
these facilities is vilal.

In an effort to mitigate the effects of those
barrlers and expand facililies and services
within neighborhoods, the following
recommendations are made. First, expand the
utilization of existing school sites making them
nelghborhood activity centers to be used both
year round and after school. Laler, augment
existing walkways between schools creating a
nelwork of identifiable pedestrain paths, linking
nelghborhoods together. Elements lo enhance
walkways could include, landscaping, special
lighting and paving.

Activily centers al exIsling schools would
provide a range of immediale needs
Inexpensively. Recrealion, social and educational
opportunities would be expanded. No new
buildings or equipment would be required.
Existing ciassrooms and play areas could do
double duty. Suggested activities might Include
aclive and passive recrealion, adult and

vocal lonal education as well as meeling spaces for
communily groups. Slaffing could be jointly
sponsored by appropr late groups or Individuals.
Suggested sponsors include, San Diego Parks and
Recreation Department, owners oi large
apariment complexes, and the Sweelwaler Adull
Education author ity lo name & few.

CENTROS DE ACTIYIDAD/ CAIMINQGS

E1 Boulevard Beyer y San Ysidro Boulevard
crean barreras de lrafico entre las vecindades,
cortando a los peatones de servicios y locales
necesar ios.

En un esfuerzo para miligar los efeclos de eslas
barreras y expander los locales y serviclos
dentro de las vecindades, las siguienles
recomendaciones se hicieron. Primero
aumentaer la ulilizacion de iss escuelas
exislentes haciendolos centraes de sctividad para
la comunidad para ser usados lodo el anoy
despues de escuela. Tembien sumentar los
caminos exislenles enlre las escuelas creando
una red de caminos identificables para peslones
uniendo 8 les vecindades. Los elementos pars
aumenlar esos caminos deben incluir,
jardineria, alumbrado especial y
pavimentlacion.

Los cenlros de sclivided en escueles existentes
deben proveer varias aclividades para las
necesidades inmedialas a bajo cost. Las
opor{unidades de recreacion, social y
educacional deben ser sumentadas. No se
necesilan nuevos edificios o equipo. Los salones
y palios pueden tener un proposilo doble. Las
aclividades suger idas pueden incluir
recreacion acliva y pasiva, educacion
vocscional esi como lugares de reunion para
grupos de la comunidad.
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I v4a0 the Tralley reached through Sen 7 sidro
wilth it= ferminy= at the Internalinnal Rrrder
Crosang  The Trolley 11seii was conceived as a
reqianal facility and 32 a reayl! failed 1o

recoqri a2 its irpact on and responsibilily to the
San Y=idro communily As arezull, there was,
little or no effort Lo provide landscape screening
or 10 make sfations respansive to the circnlation
syslem or to the activily center s in the
communily.  This, however , i< acarrectable
situation and with some careful attention, the
=car of the Tralley Railroad Line can be softened
and the stalions made more responsive.
Specifically, we are proposing:

- A major landscaping effort with low walter
utilization plant mater ials lo screen and soften
bath sides of the track 3s il passes throught San
Ysidi o

- The single station at Beyer should be closed
and two new slalions opened. The Beyer stalion
structural malerial could be relocated to one of
twe stations. One station should be located at
Park at the intersection of the El Pueblito Green
belt. The second should be located just south of
Villa Nueva and Vista Terrace al the inter section
of Del Sur . This isa major population center and
could be well served by 3 Trolley stop.

EL TROLLEY -BUS.

En 1987 el trolley-bus se inaguro y pasa por
San Ysidroy lermina su lrayectoen la
frontersa. Eltrolley-bus fue iniciado como un
proyecto de lransporte regional y por eso no se
lomo en cuenta el impacto que tubiera y la
responsabilided de la comunidad de Sen Ysidro

E1 resullado fue que ningun esfuerzo se hizo
para proveer paisaje o pera hacer las
eslaciones respectivas 8 las nesesidades de 18
comunidad o as aress de mas actividades en la
comunided. Pero esto se puede corregir y con
un poco de atencion hacer mejor la situacion
eslo es 1o que se esla recomendando
especificamente.

un mayor paisaje con menor desperdicio de agua
para embellecer ambos lados de la via del
trolley -bus .

Le eslacion localizeda en Beyer debera cerrarce
y 8brir olras dos nuevas.

el material de la estacion en Beyer puede
usarse en una de 18s nuevas eslaciones.

Una eslacion debera eslar localizeda en Ave.
Park en el crucero del Pueblilo.

La segunds debera eslar localizada al

sur de Yilla Nueva y Yista Terrace en

el crucero de Del Sur. alli es donde

se concenltra el mayor numero de

personas que necesitan usar el

Trolley-bus como medio de (ranspor tacion.






SOUTHERN EDGE/ LIMITE DEL SUR
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Sauthern Edge

Iry recent vear s there has been rapid growth in
e area suulh ol -5 which has been the sour ce
of conziger able eanflict in the community

Beyond the new development Tie riparian wildlife
areas, agricultural areas and the oulwash from
the channelized Tiiuana River. Inaddition, there
is need for an east-west connector from the
border area ta Dairy FMart Road ( Caniino de la
f132a)

We are proposing to combine the need for a
Souther n Cdage with the need for arcad. The road
construction will define the Southern Edge of

ur ban development. All land to the south and
west of the new road will be designated for
wildlife or recrealional uses. The road itself
will then have a natural environment on one side
and an ur ban environment on the other making
for aclear and pleasent connection The road will
be desianed a3 a scenic corridor with a
comprehensive landscape plan and strict controls
on the development frontage. The riparian area
north of the road and west of the warehouses will
also be mainlained and protected in their natural
stale.

LIMITE DEL SUR.

En aflos recientes ha habido desarrollo rapido
enel areaal sur de 1-5. Esle crecimiento ha
sido la fuente de conflictos dentro de la
comunidad a los limites de el desarrollo se
encuentran algunas lagunas naturales que son
silios para floray fauna, areas agricolas y
aguas negras de la canalizacion del Rio Tijuana
esla oculta de la area fronteriza a Dairy Mart
Rdy Camino De La Plaza.

Estamos proponiendo combinar las nesesidades
de un limite asi 8l sur con la nesesidad de un

camino entonces sera el limite de urbanizacion.

Todas 1as tlerras ast al sur y al oeste seran
dedicadas a fauna y a recreacion .
El camino tendra un ambiente natural.
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SAN YSIDRO BOULEVARD 5an Ysidro Boulevard divides Into four segments:,
each with a distinct character and urban design

requirements.

San Ysidro Boulevard se divide en cuartro
segmentos, cada una tiene su distinto caracter y
su requisitos de diseno urbano.

1 SUBURBAN/SUBURBIO

2  HISTORIC COMMERCIAL/COMERCIAL HISTORICO
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3

ACCESO INTERNACIONAL/COMERCIAL

INTERNATIONAL GATEWAY/COMMERCIAL

4 TERMINAL/TERMINAL
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San Vandr o Bl
Syphvr ban Distriet |

The fir:1 zegment of San Yzidro Boulevard
CIravehiag east Lo the bor der 1 beqins at Dairv
Mart Pad ( as one enler< San Ysidre! and endsz at
Coltonwond. This por hon of the road iz winding
and suburban in character with hotels and
restaur ants on the nor th, later changing o a
nlear separation of residential an the north and
cornimer ¢ial on the south. The for mer
MacDonalds =ite is included in this district

lIrban Design Recommendations:

I A mare pronounced entry inte San Ysidro and
a galeway sign.

<. Improve the edge of (he road way.

M~

5 Inslall a small monument on the MacDonalds
<ite, primarily for lncal residents use, which
mar ks the sile of the tragedy. The remainder of
the 1of shauld be developed in the character of the
surrounding scale.

£l primer segmentlo de Sen Ysidro Blvd. (Asi al
este hasla la frontera ) comienza en Dairy
Mar! Road (en laentrada 8 Sen Ysidro ) y
acabando en la calle Collonwood. Este pedazo del
camino es sinuoso y sub-urbano en caracler
con hoteles y restaurantes al norle, despues
cambiando muy claro con residencias asi al
norle, y comercio asi al sur. £l sitioque
anteriormente fue McDonalds se incluye en esle
segmento .

RECOMENDACIONES DE DISENO URBANO.

1. Una enltrada mas marcada a San Ysidro y un
marco idicando el deceo y dando la bienvenida.

2. Mejorer las orilles del camino.

3. Fincar un monumento en la propiedad de
McDonalds para los residentes locales. El
reslo de 1a propiedad debe de desarrollar en el
caracler de las propiedades alrededor.
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SAN YSIDRO BOULIVARD
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The second district on San Ysidro Boulevard is a
one Tong block streteh from Cottonwood to Via San
Ysidro. This segmenl has a clear urban characler
with storefronts, no sethacks, and a rich dense
fabric. This segment has been designated as par t
of the Histaric District It is proposed o create a
sense of entry and exil for this district by
necking down the curbs at each end and providing
parking cut-ins to fur ther reduce the scale and
increase the npportunities for landscape

Fur ther , it 15 proposed thal sign codes be strictly
enforced, illeqal non-rconforming uses be
removed and encour aged Lo be replaced by new
developments like move theaters, ice cream
parlors, elc. The power poles should be removed
and undergrounded and historic structures ike
the Holel should be restored. This por tion should
not be widened Instead. its historic pedestrian
siale should be respected and reinforced

OTh e

E1 Segundo distrito en el Boulevard San Ysidro
liene una cuadra de ancho y empieza en
Coltonwood a la Via San Ysidro. Esle segmento
tiene un caracter urbano propio con tiendas,
que pueden llegar hasla la banquela y una
trama densa. Este segmento ha sido designado
como parle del Distrito Historico. Se propuso
crear un sentido de entreda y salida para este
distrito agrandando las esquinas y creando
eslacionamiento paralelo para reducir mas la
calle y aumentar las oportunidades de
jardineria. Mas adelante se propone que los
letreros en las calles se evilen quitlandolos y
cambiandolo con nuevos desarrollos lales como
cines, neverias , etc. Los posles de luz se deben
de quitary puestos en el subsuelo y las
estructuras historicas como el Hotel deben ser
restoradas. Esla porcion no se debe ensanchar.

[ ,'EF] Ll ,[:‘IJ T

]

63



64

The third district along San Vsidro Boulevar d is
characterized a< the Inter natinnal Gateway
Cornmer c1al Area and has been the sour ce of
recen! confroversy Large numbers of cars
disenbar k the freeway and head east for local
horder relaled services -~ money changing, gas,
insurance. Inrecent years, this has caused a
major negalive impact on This portion of San
Ysidro Boulevard. The Cily of San Diego's
recommendation to widen east from Via San
Ysidro is the proper resolulion. Il will facililale
the movement of traffic through and under 1-805
and lessen its impacl on Lhe historic area; it will
preserve the buildings on the north side; it will
allow for the redevelopment of the par cel
between Yia San Ysidro and the 1-805 and it
provides the proper scale for the volume of
traffic moving east 1o the commercial area The
new plaza proposed for the nor th face of Via San
Ysidro will also provide visitors with a positive
image of San Ysidro. Il also facililales the
Couplet proposal which is also endorsed
Construction of the Gouplel must be carefully
paired with development and signage controls for
the area on the south side of Border Road, which
is sure 1o undergo rapid and dramat ic

development.

E) Tercer Dislrilo en San Ysidro Boulevard se
caracleriza como La Puerta de Enlreda
Internacional Comercial y ha sido Ia causa de
conlroversia recienlemente. Oran numero de
carros salen de la correleray se dirigen ol este
pera los servicios locales fronterizos- casas de
cambio, gasolina, seguros. Recientemenle eslo
ha causado un impaclo negalivo en esla parle
del Boulevard de San Ysidro. La Ciudad de San
Diego recomienda ampliar al este de Yia de San
Ysidro Boulevard s propia solucion. Eslo
facililera el movimienlo de trafico bajo 1-805
y disminuira el impeclo en el ares historics;
lambien permilira el movimiento de trafico en
el area hisloricay preservara los edificios al
norte; tambien permitira el desarrollo de 18
parcela enlre Yia de San Ysidroy 1-805 y
proveera la escala edecuada para el volumen de
trafico llendo hacia el este del area comercisl.
La nueva plaza propuesla para la parte norle de
la Yia San Ysidroy el |-805 lambien le dara a
los visilanles un imagen posiliva de San Ysidro.
Tambien fecililara la propuesia de la gloriela
que tambien recomendamos. La construccion de
la glorieta debe de ser unida al desarrolloy
control del area al sur de Border Road, el cual
tendra un desarrollo rapido y dramatico.



INTERNATIONAL GATEWAY/COMMERCIAL

ACCESO INTERNACIONAL/ZONA COMERCIAL

1-WAY COUPLET
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SAN 1510R0 BOULEVARD - TIJUANA

The tinal section of San Ysidro Boulevard at the
Inter national Border does nol respond lo its

economic functional and Image- aesthelic potentlal,

It doesn’t serve the pedestrians wha cross the
border to and from Tlfuana IS varlous
transpor tation modes are nol coor dinaled.

We have proposed three zones with different
treatment. The high slopes at the east erid should
be landscaped due 1o their visibility from [-80S.

The present pedestrian entry fo the U.S. should

only allow the trolley to enter( and possibly cross

the border in the future ) it should remain
pedesirian from the overpass ( East Beyer Blvd )
lo the last trolley stop. It should be ended with &
large structure housing Immigrations,
commercial and service facilities. The space
created and its structure should give a well
equipped and symbolically richer image of this
entry. It should be linked lo a multi-model
lerminal located north of the overpass.

Wesl of the present vehicle border crossing, we
propose an International “Tlanguls”, an

Inter national Gateway for commerce, exhibitions
and tourism.  To the south, the present ax|
parking stations could become ils terminal. A

common structure could cover the space.

BOULEYARD DE SAN YSIDRO-TIJUANA_

La seccion final del Boulevard Sen Ysidroen la
frontera Inlernacional no responde a su imagen
economica funcional y polenciai estetico.
Tampoco sirve a los pealones que cruzan la
linea 2e ida y vuella a Tijuana y sus diferenles
medios de transpor tacion no eslan coordinados.

Hemos propueslo tres zonss con diferente
tratamiento. Los altillos al oesle necesilan
jardineria ya que son visibles del 805.

La presenle enlrada de pealones 8 E.E. U.U. debe
de permilir al trolley enlrar y posiblemenle
cruzar la linea en el fuluro lambien deberia de
conserverse pars peslones del paso 8 desnivel
(Este de Beyer Blvd) a la ultima parada.
Deberia lerminar con un gran edificio para
Migracion, comercial y locsles de servicio, el
espacio creado y su estructura deben ser
creados psra dar una imagen mas rica de esla
entrada. Deben de ser unidos & una lerminal
mulliple localizada el nor e del paso a desnivel.

Al oesle de la presente entrada de vehiculos
proponemos un Tianguis inlernecional para
comercio exhibiciones y turismo. Al sur, el
presenle estecionamiento y estacion de taxis
puede ser su lerminal una estructura comun
puede cubrir el espacio.
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PLANIFICACION

The single most siamficant device for managing
the fulure development of San Ysidro is the
comiuraty plan combined with the zoning plan.
Under California law, the community plan and
the zoning must be consistent.

In the basic elements of the community plan of
San Y=idro, it 15 recommended that optional
glements include an Histor ic Districl Specific
Plan Flement and an Infernational Galeway
Specinic Flan Element

La direccion mas significativa en el manejo del
futura desarrollo de San Ysidro es el plan
cormunitar io y el plano de zonificacion. Bajo la
ley de California, el plan comunitarioy el plan de
zonas tendr a que ser disculido.

Aar egandole a lus elementos basicos, del plan
comunitarin de San Ysidro, se recomienda que
elermentos opcionales incluyari un Flan
E<pecifico de 1a Historia del Distrito y una <alida

Inter nacional como Plan de Elemento Especinico.

PLANNING
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PACIFIC
OCEAN

SAN YSIDRO

SAN BERNARDINO

REGIONAL CONTEXT

San Ysidro's place in the soulhweslern region of
the United States has become thal of an hisloric
galeway to/from Mexico. It is the southern
lerminus of the megalopolis ranging from Los
Angeles in the north lo, and including, Tijuana,
MexIco, on the soulh. As the major border
crossing, some 40-50 million people per year
make (he border crossing legally. Also an Issue
is the number of illegal border crossings, which
have been on the Increase In recent years. Last
year 375,000 undocumented aliens were
apprehended by the U.S. Border Patrol. The
economy of San Ysidro is based substantially
upon the gateway/border crossing functions. The
crossings also represent a number of negalive
Impacts lo development of a high qualily
communily environment.

San Ysidro is part of the City of San Diego, known
as Soulh San Diego. This area was added lo the
City in three separate annexations lolalling
18,000 acres. In 1957 lhe bulk of South San
Diego ( 13,760 acres) including the areas of San
Ysidro, Otay Mesa, Nestor and Tla Juana River
Valley were annexed. In 1963 the Brown Ffeld
Alrport { 1,084 acres) was added to the Cily.

The final annexalions known as Olay Mesa
(3,956 acres) occurred in 1985. South San
Diego is connected to the main body of the Cily by
a narrow strip of land that extends under the San
Diego Bay for approximaleiy sight miles.

Tijuana has a population of approximalely
1,000,000. The length of the international
border separaling San Diego and ¥ljuana is
approximalely 11 miles.

i .'“”E U Fraind]s|

£ Inqrf.r e At eatdro en el suraeste e fag )l
de E=tados Hinidns e by canver Hidaen ynt =3]ida
historica haciady para Hecon Esel surossle
Pl punte dinde cindades Fetraponlilany: tor rmingn
comn sihe Loz Angeles al nor ey Tijuana, §leaiog
3l Sur Camn la frontera de criyze mas qrande va
qui Jde 40 5 50 millones de per sonas or uzan ai
ann leqalmente  Tamhien e= temny aparle el
nufmer o de per zonas 11enales que or uzan al ano
par est3 fronteray que va aumentandn on
recientes anos E1ano pasado 575,000 1legaies
fueran arrestados por 1a policia fronteriza L3
economia de San Y3idro se basa en las funciones
e cruze de esta frontera El cruze tamhien
representa un gran numer o de impaclos negativos
en el desarrnlln ambiental de alfa caleqoria para
esla comunidad.

San Ysidr o es parle de 13 Ciudad de San Diego,
conncido comn San Diego Sur Esta area fie

aar egada a la Ciudad en tres diferentes anexiones
haciendn un total de 18,000 acres En 1957 I3
extension de San Diego Sur era (13,760 acres)
incluyendn areas de San Ysidra, Olay Mesa,
Neslor v el Yalle de Tia Juana los cuales fuer on
anexadns En 1963 el aereopuertnde Brown Field
(1,084 aires) fue auregado o la Ciudad  Las
ultimas anexinnes que se conncen zon Olay Me<3
(3,956 acres) locual ocurrioen 1985

Tijuana liene apr oximadarmente una poblacion de
1,000000  La langitud de 15 fronters

inter nacional que separa a Tijuana de San Dirio
es aproximadamente 11 millas.
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SOUTH BAY VICINITY [SSUES

Ihe citizens of the mctorc center of San Ysidro
perceive themselves as special enclave within
the South Bay Planning Area  East of Inferstate
805, the Olay I'lesa 15 developing a5 a major
indusirial/employment center, with new
residennial and commercial development in the
western portions of Olay Mesa. Olay Mesa will
provide new jobs for existing residents and has
the potential to accommodale 1he increasing
demand for new , higher density residential
development

The Tijuana River conservation area represents
atremendous resource that, if properly
developed, could provide recreation and open
space resources 1o serve San Ysidro as well as
the international tourisl. The Coaslal
Conservancy has the author ity and capabilily o
implement a coordinaled, sensitive preservation
and management for this important river
esluary and salt water marsh. Clarificalion and
designatfon of areas for urbanization vs.
preservalion is an important first step. This
should then be followed by active restoration of
the preservalion/conservalion areas.

The relationship between San Ysidro and Tijuana
has both positive and negalive impacls. The
positive impacl 15 ils sconoric inpul . The
negative 1npacts come from the traffic and
developmen! pressures, as well as the recently
incr easing phenomenon of the “1legals” and
“police slate” atiosphere resulting from an
atternpt 10 manage this phenomenon. Planning
and development in the South Bay area must seek
o reinforce the positive and miligate the
nenative

FREOBLENTATICA DE LA YECINDAD SOUTH BAY

Los ciudadanos del centro historico de San
2Ysidro se consideran un punlo clave dentro del
area de planificacion de la bahia del sur
especialmente con el nuevo desarrollo en su
alrededor. Al este de la carretera interestatal
805, Otay Mesa se esla desarrollando como una
area residencial y comercial en la parie
occidental en la Mesa de Olay. Olay Mesa vaa
proveer nuevos trabajos para los residentes
que existen y lienen el polencial de llenar las
demandas de desarrollo residencial de mayor
densidad.

El area de preservacion del Rio de Tijuana
representa un (remendo recurso requer ido que
si es desarrollado propiamentle puede proveer a
San Ysidro asi como al turista internacional.

La preservacion costera tiene la autoridad y
capacidad de implementar una administracion y
preservacion sensitiva de este imporlante
eslero de Rio y un pantano de aqua salada . La
clarificacion y destino de areas para
urbanizacion. Preservacion es un primer paso
muy importante este debe ser continuado por
una restauracion acliva de areas de
preservacion.
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CONCEPT PLAN

PLAN ESQUIMATICO

The recornmenided BSUDAT plan for Zan Yeadro s
based gpon ancandet slanding of the gmgque mcne

“an Y odra has within the region. To preserveats

unicueness, and to builid upon itz her itage, the
core community oz designaled an hiclor ic
district. The Tyuana River ezluary and salt
marsh 15 conceived a3 a Nalural Conservalion
Area - - awindow for San Ysidro to the Pacific
Ocean.

To accommodale the mulliplicity of issues al the
Inter ratfonal Border Crossing, a Special
Flanning District i< recommend, plus creation
of 3 multi-modal transpor tation center
Industry jobs will depend upon industry at Qlay
IMesa. Also located on Otay Mesa Is future
residential and commercial develupment to
relieve pressures for increased development in
San Ysidro,

The Plan includes improvemenls lo the existing
roadways, improving the connection between
May Mesa and San Ysidro, and relieving existing
congestion at the border . Trolley service is to be
Improved, as wall as bicycles and pedestrian

paths developed within the community

El plan recomendado para San Ysidro esla
basado en el enlendimienlo que liene R/udat del
nicho especial que liene San Ysidro en esla
region. Para preservar su singularidad, y
para edilicar en su herencia, el centro de la
comunidad sera designado como un distrilo
historico para ser preservedo y reenfor zado.
Un aspecto mas remolo de preservacion
historica es 1a designacion del eslero del Rio de
Tijuana y pantano salino como una erea de
conservscion necional y reserva de vida
salvaje-una venlana para San Ysidro al Oceano
Pacifico.

Para inclutr los multiples areas de Inleres del
cruce fronterizo inlernacional, se recomienda
la creacion de un distrilo de planificacion
especial en 1a puerta inlernacional/ area
comercial, y 1a creacion de un cenlro modelo
de (ransportacion mulliple.

Los empleos industriales van a depender del
crecimienlo del centro industrial en Olay Mesa,
{ambien en Olay Mesa hay en desarrollo
residencial y comercisl que eminoran las
presiones de desarirollo mas denso en San
Ysidro.

E1 plan conceplual incluye mejora al sistema
existente de caminos, mejorar 1a conneccion
entre Olay Mess y San Ysidroy alivier la
congestion exislente del cruce fronterizo.

El servicio de les calles seran mejoradas asi
como los caminos, de pealones y biciclelas
denlro de la comunidead.



s b

\:\\ \\\\ \‘:\\\ \\\
3 N = A TR TR T L O e
L Ol N WQ!\ RIVER 5 \\\ Y \\\\ b
e \ N N . A

SAN DIEGO

—

<aN DIEGO TROLLE

R

~ N\ = ~
A XN N SO '
AL Y "
R R LT \h\\.\p R R WA\
MAY YCONSERVATION AREA:
L ALCONSERVATIQN AREA: T

Iy : k N
\\\\t\\\\"\ A '\."\ 3 \\v\ \\\\\ \\‘-\ [
\\\\\‘\\‘ i \\l.\ l!.\ _\‘\ : R LN \\\\\\\ h
MY AN LN b S S O L NG R Y
\\\\}\,‘_-‘_:\\‘_ a _\. ~ KU TR R RN
LY
\\\\

RN N LY Y
NG /3<\\\ PRURNEEVA T SR 63
AIRY

A S
~ '

esw’ / W A

72227

—
: —
-5.A T e

TRANSPORTATION CENTER

NTERNATIONAL GATEWAY/COMMERCIAL N4

CONCEPT PLAN / PLAN ESQUIMATICO

L



74

TRANSPORTATION ELEMENT

Seven major changes to the transpor tation
element are proposed:

- Develop a scenic parkway running from
the Otay Mesa area to Dairy Marl Road.

-Continue Beyer Road lo the easl to
connecl the Olay Mesa area with San
Ysidro.

i

Change the trolley stations to stop al the
Communily Cenler and Yista Lane/Del
Sur Blvd.

-Change the eastern portion of San Ysidro
Blvd al the International Galewsy from &
two-way lo a one-way route.

-Widen San Ysidro Blvd. from the I-5

offramp east to the International Galeway

and Beyer Road connectlion.

-Develop a transportation center at the
International Gateway.

-Create a bike lane network throughout
the community.

ELEMENTOS DE TRANSPORTACION.

Se proponen siele cambios mayores 8 los
elemenlos de tranpor lacion.

* Desarroller un cemino escenico de Mesa de
Otay a Dairy Marl Road.

* Continuar Beyer Blvd. al esle para coneclar
al area de San Ysidro con Otay Mesa cambiar la
estacion del lrolley para que pare en el cenlro
comunilarioy en Yisla Lane/ Yista del Sur.

* Cambisr la porcion oesle de San Ysidro
Bivd. en la puerta internacional de dos sentidos
a un senlido.Ensanchar el Blvd.San Ysidro de
Interestalal S al esle de la puerta de enlraday
hasla conectar con Beyer Rd.

¥ Desarrollar un centro de transportacion en
la puerta internacional .

* Crear una red por loda la comunidad pere
los ciclislas.
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HISTORICAL DEVELOPMENT

DESAROLLO HISTORICO

LOlZzr chuvh in dder wgiburﬂml'o

San Ysidro's hislory revolves around ils
proximily o the U.S./Mexico border. Al the lurn
of this century, it was an important border
crossing, providing access for lourists from both
countries lo visil their neighbors.

The Tijuana River Yalley was also an imporlant
factor in the communily’s growlh. The rich
valley between Olay Mesa and the mountains lo
the south, proved fertile farm land. The Lillle
Landers Colony established homes in 1909 in the
"0ld Part” (or El Pueblilo), the historic cenler
of San Ysidro, and farmed in the valley. The flood
of 1916 effectively ended the agricullural bass
of the Litlle Landers. By 1930, the Southern
Pacific Railroad had sliced through the small
community thal remained afler he flood.

The automobile’s impact on San Ysidro was felt
by the lale 1940's. The construclion of Hwy.
101 formed the southern edge of the community.
By 1975, inlerstale 805 and Highway 117 had
set hard edges to Lhe east and north, with I- 5
reinforcing the southern edge. The perceplion of
the surrounding natural environmenl was
substantially diminished by these transportation
elements. The neighborhoods, as well, suffered
lhe impact of the automobile passing through Sen
Ysidro toward the border. Traditional
neighbornood businesses gave way to border-
commercial enterprises, impacting dramatically
the characler of San Ysidro.

By the 1970's, an explosion of mullifamily
development hit the Old Part's single family
neighborhood . However, vestiges of substantial
portions of the historic community are still
intact, and for thal reason an hisloric disirict

should be formed.

La Historia de San Ysidro se lorna alrededor de
su proximidod a la fronlera de E.E.
U.U./Mexico. A principios de siglo, fue un
cruce fronterizo importante. El valle del Rio
de Tijusna tambien fue un factor en el
crecimiento de comunidad. La riqueza del valle
entre Otay Mesay las montanias al sur
proporciono tierra egricola fertil. Los
pequenos lerratenientes (Little Landers) cresn
una colonia estableciendo hogares en 1909 en
la par te anligua ( E1 Pueblilo), el centro
historico de Sen Ysidro y trabajan en el
valle.La inundacion de 1916 termino esla base
agricola para 1930 el ferrocarril de
Southern Pacific paso en medio de la pequena
comunidad que quedo de la inundacion.

El impacto del automovil en Sen Ysidro se
sintio al finsl de los cuarenta. La construccion
de lacarretlera 101 formo la orilla sur de la
comunidad. Para 1975, lacarrelera 805
interestalal y el 117 pusieron orillas al este y
al nortye con el 5 cerrando la orilla del sur.
La percepcion del ambiente natural disminuyo
por estos elementos de transportacion. Los
negocios tradicionales dejaron el campo libre a
negocios relacionados con el comercio
fronlerizo, impaclando dramaticemente la
personalidad de Sen Ysidro.

Parael ano de 1970 una explosion de
multifemiliares impecto la parie entigus con
casas individuales. Todavia quedan vesligios de
porciones de 1a comunidad histor ica que aun
eslan intaclas, y por ese molivo debe de
formarse un distrito historico.
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HISTORIC DISTRICT

The hislor ic cenler of San Ysidro, the "0ld Part,”
is a unique resource Lhal deserves special
consideration in its developmenl. Inorder to
preserve this important communily resource,
the following recommendations are made:

- gstablish a Planned Districl Ordinace (PDO)
for the "0ld Part”

- Survey and identify potential historic
resources and hisloric sties

- Investigale the potential of National Historic
Regisler stalus for the San Ysidro Public
Library, the San Ysidro Hotel, the orIginat
Catholic Church, and the E1 Toreador Molel.

- Enlist the services of Save Our Her Hlage
Organization ( SOHO) lo work with local

author ities lo identify structures of historical
significance

The City of San Diego has several areas of
significance thal have speclfic development
needs. In order lo address development in these
very distinct communities, the City has crested
PDO’s. The Cily should work wilh San Ysidro to
develop a PDO which will define the community
slandards for development within the planned

districl, taking Into consideration, size, scale and

consistency wilh the community’s characler.

A complele survey of the community's struclures
should be made, Inspecting each lo define Its
polential for preservation and documentation as
an historic resourcs or hisloric stte.

DISTRITO HISTORICO

El centro hislor ico de San Ysidro la Parle Viela
€S Un recurso singular que merece especial
consideracion en su desarrollo. Enorder de
preservar este recurso comunitario tan
imporlante, se hacen las siguientes
recomendaciones:

~Eslablecer una Orden de Planificacion de
Distrite (PDO) para la "Parle Yieja”

- Hacer encuesta para delerminar 10S recursos
y lugares hisloricos

- Investigar el polencial del Registro Nacional
Hislorico para la Biblioleca de San Ysidro, £l
Holel San Ysidro, la iglesia Catolica original en
Calle Hall y el Motel E1 Toreador

~Enlistar los servicios de la Organizacion para
Salvar Nueslra Herencia ( SOHO) para que
lrabaje con 1as autor idades locales para
identificar estructuras significativas
historicamente

- La Ciudad de San Diego tiene diferenles areas
significativas que tienen necesidades de
desarrollo diferentes. Para poder solucionar el
desarrollo en las diferentes comunidades del
distrilo la ciudad ha creado PDOs. La ciudad debe
lrabajar con San Ysidro para desarrollar un

P DO que defina los lineamienlos de a comunidad
para su desarrollo dentro del dislrito
planificado. Tomando en consideracion, el
tamano, la escala y consistencia de la
personalidad de 1a comunidad.

-Debe hacerse una encuesta completa de la
estructura comunitaria. Inspeccionar cada una
para definir su potencial para preservarsey
documentarse como un recurso historico o lugar
historico.

—— o s o .
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INTERNATIONAL GATEWAY SPECIFIC PLAN

The complexity of the urbanization in the
vicinity of the border crossing and al the |-5/1-
805 freeway interchange demands sensitive
parcel-by-parcel development planning thal can
be provided through the specific plan process.
Included in the plan of this area should be the
relocation of the Willow School o a localfon
adjacent lo an expanded Larsen Park, and
conversion of the existing school site o hotel
development under the maximum densily
economically feasible - a landmark structure.
Consideration should be given on a case-by-case
basis, lo relieving the 30 fool height limit in
Lhis area, using development incenlives to
achleve communily objectives of the Specific
Plan. Also included in the specific plan area is
the proposed transportation cenler, and related
circulation development. The existing
underdeveloped commercial and Industrial
parcels should be redeveloped o an intensity, and
use, compatible with a new image for San Ysidro
as a major lourist/commercial/cullural center.

PLAN ESPECIFICO

La complejidad de urbenizacion en el area del
cruce de fronteray el I-5 1-805 necesila un
plan de deserrollo muy sensible de parcels por
parcela que se haga a lraves de un plan
especifico. Incluidos en el plan de distrilo debe
ser la relocalizacion de 18 Escuela Willow a un
lugar cercano a Larsen Park, y la conversion
de esla escuela en un holel con un maximo de
densidad economicamente posible. Denlro de
esla area se deben de considerar en un caso por
caso de evadir el limile de 30 pies de allura in
esla area, quiza ulilizando esle incentivo de
desarrollo ayude a alcanzar a 1a comunidad los
objetivos del Plen Especifico. Tembien
incluidos en el area de plan especifico is un
centro de transpoar lacion y desarrollo de
circulacion. Las parcelss exisientes lanlo
comercial como industrial deben ser
redesarrolladas con inlensidad y con el uso
compslible de la nueva imagen de San Ysidro
como un centro principal de turismo ,
comercio y cultural.
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COMMERCIAI PLAN

Future commercial planning Is based upon the
gstablishment of three separale, bul inlerrelaled
commercial districls within San Ysidro. Within
the Historic District, commercial revitalization
and modest infill, in strict concert with the
Historic Disirict is required. Al the intersection
of Dairy Mart Road and Inlerstale 5/5an Ysidro
Boulevard the existing Motel, Recrealion vehicle
and related services will sgon be reinforced with
a new commercial cenler lo service both lourisls
and residents. The thirddistrict Is thal portion
of he Special Plan Dislrict designated for
commercial development, including hotels,
restaurants, ssrvice commercial,
Interpretational trade and enlertainment. Only
the Special Plan District commercial should be
encouraged to develop to maxImum/oplimum
densily. The remaining two areas should be
)imited In scale to relate lo the low/medium
densily residential areas in which they are
located.

FLANGE Gl ITRCHD

Flarinioat vone g Cofugt Gl gt 3 e tatu ioe sty
prodicadn on fre- diztintos pera jpter elacinnadn:
st ictos conpesr Ciabas Dantea del Dish ita
Hhstorien s jmmentacion yppropiade
revitatiZacion inente Sigutendo (a3 1 egian iendos,
de ol Nictritn Hictarirn Fn |3 inter<ercing de
Calry Hiac LR v =S/ 5an sidra Blvd el Hlatel
ntrnz servicin: poronto <eran reintorcados con un
nuevo centro comercial para servii = lourisla y
Inz recidentes F1tercer Distritn as e<a parte del
unag diali ity especialmente identilivado par 3
dezarralla comercial incluviends hotele,
restaurantes, v servicios comercisles, v
diversion Solamente esle Distritn E<pecia) se
debe de animar psaradesarrollar 1o maxinoy
optima densidad. Los niros dos deben de <er
iimilado en escala par as relacionar se con
residences de baja/median densidad, en que <e
encuenltran.
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HOUSING AND EDUCATION: THE ISSUE EXPANDED

We group these lwo issues together because they
are interrelated, and because, logether, they also
highlight some other problems which San Ysidro
is facing. San Ysidro cannol support new housing
for families without provision for more
opporlunities for employment, more services
and, above all, more educational facililies.

Multi-family low-income housing built during
the 1980°s is seen as unplanned, aesthetically
offensive, and symbolic of the “dumping” of low-
income people displaced from elsewhere in San
Diego Counly inlo a town thal is incapable of
absorbing them. The housing, both in terms of
individual dwellings and overall seltlement
patlerns, is also seen as cullurally
inappropriate. Il does not build on what are
viewed by many as positive aspects of such
earlier multi-family housing as Yilla Nueva and
Vista Terrace. Bolh of these projects were
originally intended as "way stations” for people
on the way up, but, in the absencs of
opportunities for conventional upward maobility,
Lhey inslead, have become monuments to
residential stability: of the 390 original families
in Yilla Nueva, nearly 100 are stiil there. The
projects have small plaza- like gathering places,
community buildings, day care facilities,
recrealion spaces for small and pre-teens,
places for adull education, and a clean and well-
maintained appearance thal suggesls a sense of
pride and community responsibility among
residents; Yilla Merced, a development for senior
citizens, has community gardens. There are even
some small scale commercial enterprises; (e.g.
drapery manufacture, the profits of which some

84

participants hope lo use for down payments on
homes).

The more recent allempls al multi-family
housing, in addition lo providing few of the above
amenilies, illustrate the “clash” belween space
slandards and family size. Space slandards
inlended for small families are applied lo
families of six lo eighl people - when families of
such size can find rental housing al all: they are
often "shoehorned” into two bedroom apariments.
The problem, of course, s not jusl the scarcily
of larger apartments, bul their affordability, in
arenlal sense, o people of limiled means.

We suggest a moratorium on the development of
multi-family housing that { 1) cannot provide
the above amenities; and ( 2) is not associated
wilh provision and funds for new schools and
teaching facilities. Education does nol guarantee
upward-mobilily, bul, as San Ysidro parents
know , upward mobility is impossible withoul
education. Some statistics on San Ysidro's
schools, including dropout rates and low scores
on standardized tests, are truly frightening.
They suggest that the schools provide neither
adequale stimulation nor hope for the future.
Parents are concerned thal leachers not only be
skilled educalors, but family people who live in
the community. Such people cannol be altracted,
now, wilh salaries thal are below average for the
San Diego area. Further, San Ysidro's students of
loday, bul the "models” they see of professionals
who are overworked and under paid provide scant
incenlive for them lo pursue teaching careers.

We suggest the following:

Use somne of the fiscal implemenlalion
slraleaies/taclics suqgesled elsewhere lo raise
additional funds for education.

Key residential development o
development of educalion facililies and services.

Develop a public transportation plan
which helps students travel to and from home,
school, recreation facililies, and more distanl
altractions such as those provided in San Diego.

Strongly consider the needs assertively
expressed by teenagers for such close-1o-home
recrealion facilities as:

Plaza(s)

Movlie Thealre

Sports facilities, E.G. bowling alley,
skating rink

Clothing stores ( Yes, these are
recreational facilities in the sense of
social gathering places); and which
are affordable to those who don't have
a lot to spend.

In exchiange for Tacilitating Otay Fess
Development, extract a commercial/industrial
developer fee which will facililale the
establishment of a Communily College, tuition
free to residents of Sen Ysidro. This college will
offer an educational program not just for the
traditional "college-age”, but for the "best and
brightest” of the high school students lo
participate during their last lwo years of
secondary education. Such a plan has been
successfully pursued elsewhere, e.g. Santa Fe,
New Mexico.
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VIVIENDAS Y EDUCACION

Ponemos 105 dos grupos juntos porque estan
relacionados, y porque juntos, tambien dejan
ver algunos olros problemos por los cuales San
Ysidro esta pasando. San Ysidro no puede apoyar
nuevas viviendas para familias sin proveer
oportunidades adicionales de empleo, provisiones
adiclonales de servicios y sobre todo, facllidades
adicionales para educacion.

Ha nadie le ha gustado que se construyeron
viviendas multi-familiares para familias de
bajas ingresos en los 80's. Esla ha sido vista
como no planificado, esteticamente ofensiva, y
simbolico de "basurero” de personas de bajos
Ingresos desplazados de otra parte del condado de
San Diego, ha un pueblo que no esta capacilado
para absorberlos. Las viviendas, ambos en
terminos de viviendas individuales y patrones de
convenios generales, tamblen se ven
culturalmente inapropiados. No se construyen
en 1o que muchos ven como aspectos positivos
como las primeras viviendas multi-familiares de
Yilla Nuevay Yista Terrace. Ambos projectos
fueron originalmente construidos como "estacion
de comino” para personas que desean mejorar
pero en ausencia de oportunidades para
mobilizacion convencional elevada, se han
convertido en monumentos de estabilidad
residenclal: de las 390 familias originales en
Yilla Nueva, cerca de 100 aun siguieran ahi.
Estos proyeclos tienen una pequena placita como
lugar de reunion, edificios comunilarios,
quarder las, lugar de recreacion para pequenos y
adolescentes, lugares de educacion adulla, y una
limpiay bien mantenida apariencia que da un
sentido orqullo y reponsabilidad entre los

residentes; Yilla Merced, un desarrollo para
ancianos liene jardines. Hasla exislen algunos
empresas comerclales a menor escala; e.g
fabr ica de panales, de los cuales algunos
participantes esperaron ahorrar lo suficiente

parael enlre de casas, o grupos musicales, elc.

Sugerimos poner un allo al desarrollo de
viviendas multi-familiares que ( 1) no proveen
lo antes ya mencionado; y ( 2) no estan asociodos
con provisiones y fondos para nuevas escuelas y
locales educatives. Laeducacion no garantiza
mabilidad elevada pero las escuelas de San

Ysidro incluyen un allo porcentaje de jovenes que

no lerminaron sus estudios. Los Examenes
generales dan miedo: Sugirieron que las
escuslas no proveen estimulacion adecuada ni
esperanza para el fuluro. Los padres temen que
los maestros no solo sean hablles educadores,
pero genle familiar quien vive en la comunidad.
Tales personas no pueden ahara ser atraldos con
sueldo que eslan por debajo de lo normal para el
area de San Dlego. Aun mas', los estudiantes de
San Ysidro de hoy, pero los "modelos” que ellos
ven como profesionales quienes estan sabre
cargados de {rabajo y mal pagados proveen poco
Intensiva para que ellos lleguen a decear
Carreras en ensenanza.

Sugerimos lo siguiente.

- Utilizar algunas de las
estrateglas/tacticas de implementacion fiscal
suger idas en olra parte para levaniar fondos
adiclonales para educacion.

- La llave para un desarrollo re
sidencial para desarrollar facilidades y

servivlos de educacion.

-Desarrallar un plan de transportacion
publica que ayuds a los estudiantes a viajar a sua
hogares, escuela, facilidades recreativas, y
atracciones mas distantes tales como esas en San

Diego.

- Considerar fuerlemente las nesesidades
bien expresadas por adolecentes tales como las
facilidades de recreacion cerca al hogar

-Plaza(s)

-Cine
-Deportes e.g. boliche, palinaje sobre hielo

- Tiendas de ropa (si, eslos son
facilidades de recreacion en el sentido de lugares.
de reunion social); y los cuales estan al alcance
para personas que no tienen suficiente dinero
para gaslar.

- En Intercambio para dejar /facilitar al
desarrollo de Otay Mesa obtener una tarifa
comercial/Industrial pera facililar el
establecimiento de un colegio comunitarfo, con
calegiatura gratis para los residenles de San
Ysidro. Los cuales ofreceran un programa
educacional no solo por la tradicional edad
colegial y para mayores pero por lo “mejor y
mos brillante” de los estudionles de secundaria
para participar durante sus dos ultimos anos de
educacion secundaria. Tal plan a sido
persuadido triunfalmente en otros lugares, e.g
.Sanla Fe, nuevo Mexico.
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HOUSING ELEFIENT

To eliminate the thr eat of the complete 10ss of
this neighborhond's character, four
recormmendalions are proposed.

- Locale mediuri-density mulli-farmily
residential south of 1-5 and east of 1-805 toward
Otay I1esa.

- Creale g historic distiict with design review.
- Establish local housing development capacily.
- Downzone the "0ld Parl”

The pallern of large apar tment struclures ina
neighborhood of smaller single-story homes
destroys Lhe char acler of that neighbor hood.
Locating these multi-family developments south
of 1-5 and east of 1-805 would alleviate the
pressure on the "0ld Part " These developments
should have adequale, useable open space, child
rare facilities, adequate security, interior and
exterior landscaping, and walls to screen parking
and trash areas.

Establishing a historic district, and downzoning
the "Old Part”, will prevent future inconsistent
development in this neighborhood. As a historic
district, a set of design review criter ia would be
imposed which would ensure sensitive infill
development

A iocal branch of the San Diego Housing
Commission should be eziablished with 3 fully-
slalfed vper ation and aulhor ity to decide for the
communily what its low-income housing needs
are.

ELEMENTO RESIDENCIAL

Faraehimnar la ainenaza de 1a par Jida
completa de caracter de esla verindad, ze
pr oponen Lualr o 1 ecoliendaciones

- Localizar multifarmihares 1 esidenciales al sur
el 1-5y al ezte de |- 805 hacia May Mesa

= Crear un distr ito histor 1o con 1 evision de
diseno

_ Establecer una Conuision de Yivienda

-Rajar 1a zonificacion de la Parte Vieja

El patron de estructuras de multifamiliares en
uha vecindad de casas de una sula famiiia,
destruye 1a personalidad de esa vecindad
Lucalizando estos multifamiliares al sur e 1-5
y al este de | -80S 3aliviaria ia presion en la
Parle Vieja Eslos desarrollos tendir an que ser
adecuadns con espacins abiertos, quarderias,
3equr idad adecuada, ar eas ver des interiores y
exteriores y utilizar paredes que ocullen el
eslacionamiento y las areas de basura.

Paraestablecer un distrito hisloricoy bajar la
zonificacion de la Parte Vieja, la comunidad
debe de prevenir el desar rollo inconsislente en
estaarea Como centro historico se impondria
un o iter 1o Que asegurr ar ia ul o ecinenty
sensible

Se debe eatablecer nna sucursal de La Cemision
de Yivienda de San Diego. Con tudo su personal y
con 13 autor idad de decidir por [a comunidad
cuales som sus necesidades de viviendas de
intere< 20rial
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COVIFIONITY FACILITIES

Ihe communily plan should be updated Lo dentiiy
both axisting facilities thal can be considered for
joint-use, such as the schinls, for recraatinn
uze, as well as the addition of new facililies
Commercial recreation, including a multipley
thealer, and use of the tremendous resources in
San Diegoe & Tijuana should alsn be noted
Service facililies, including 24 hour emergency
service by privale hospitals or the fire
departments, and a new pos!al center for 1he
International Galeway Commercial area are
recommended. A high school may be necessary as
Otay Mesa develops.

CENTRO DE LA COMUNIDAD

E1 plano de 1a comunidad debera ser puesto al
corriente para identificar ambos cenlros que se
consideran de uso mixo como escuelas para
centros de recreacion asi como 1a creacion de
nuevos. Centres de recreacion comercial,
incluyendo un lealro multiple, y el uso de los
recursos que exislen en Tijuan y San Diego
tambien deber ian ser tormados en cuenta.
Centros de servicio, incluyendo servicio de
emergencia de 24 horas de hospilales privados o
del departmenlo de bomberos, y un centro de

correos para el acceso comercial e internacional.

Una escuela preparaloria es necesar ia al
desarollarse la Mesa de Otay.
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iomnip patterns in the community haye
hamper e senzible development in San 1sdro o
pramote planned growth, the following 1=
recommeniei

In the cornmer cial zone, permil residential only
on the second floor and above with commer cial at
the ground level

Eliminale Lhe existing lendency for variances and
spol zoning.

All revisions lo the zoning must conform o the
comprehensive plan.

El}l WA

[ hwdesre odes Soeean bt e lon Lo e obezan 1ol o
rannable en Tanc Yojdre Dar g [ir omiover
desal oo planiiicadn, 1A Spienle e
recarmend

En 19 ~ana camercial e auter i-ara g
FEIGENGia hadarmas eh el prime piio v mas
rriha con “nng comerical en 1a plants haia

“eerliminara 13 tepdenria evistente hacia
var lacinnes y zonas Irreqular es

Teda revision de zonas concor daran con el (ian
compren3aivo
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TIJUANA/SAN YSIDRO: JOINT PLANNING

To address common issues between the two
communilies of Tijuana and San Ysidro, it is
recommended hal a binalional planning and
urban design lask force be established. Perhaps
organized under the auspices of the San Diego
Associalion of Governments ( SANDAG), this task
force would analyze and develop binational action
plans for issues such as:

- Promolion/facilitation of tourism

- Improvement of personnel services

- Ulility syslem and roadway improve-
ment

- Improvement of Gateway image

- Coordination of employment develop-
ment

TIJUANA/SAN YSIDRO PLANIFICACION UNIDA

Paraexpresar temas comunes entre las
comunidades de Tijuana y San Ysidro, se
recomienda un comile bi-nacional de
planificacion urbana posiblemente organizada
bajo 1a asociacion de Goviernos de San Diego.

( SANDAG) este comile analizaray desarrollara
loda accion binacional para lemas como lo son:

Promocion/facilidades para ell turismo
El mejoramienlo de servicios personales
Mejoramiento de calles y de servicios
publicos.

Mejorar la imagen de Acceso
Coordinacion de desarrollo economico

|
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IMPLEMENTACION

IMPLEMENTATION STRATEGIES

Merely listing issues and proposed
approaches/solutions would be inadequate
without the suggestion of strategies and tactics
for implemention. Implementation relates to
issues raised concerning empowerment and the
political process, urban design housing,
economic development, education, recreation and
services, and the international “gateway"
(relating San Ysidro and its neighbor, Tijuana).
Any particular implementation strategy may
impinge on more than one issue:

- Literacy training, and training in the English
language, to improve both employability and
abilitty to deal effectively with monolingual
ballots (economic development, political
empowerment ).

ESTRATAGEMAS DE IMPLEMENTACION RESUMEN

La implementacioﬁ se relaciona a problemas
expuestos de fuer za en el proceso politico, diseno
de vivienda, desarrollo economico, educacion,
recreacion y servicios, asi como la puerta
internacional (relacionando a San Ysidroy a su
vecina Tijuana). Cualquier estrategia de
implementacion se interrelaciona en mas de un
problema.

Clases de alfabetizacion y de ing Ies mejoraran
tanto la capacidad de emplecy la habilidad de
tratar efectivamente con las tarjetas de votacion
monolingue ( desarrollo economico, fuer2a
politica).

IMPLEMENTATION
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- Redistricting: Establishing single- member
districts for councilmanic elections without the
at-large provisions (empowerment ).

- Active political participation:

- Community-level organization of local power
bases (empowerment).

- New cilizen groups: e.g. planning, zoning
(empowerment)

- Special assessment districts (economic
development, urban design improvements)

- "Entry fees: for tourist entering or passing
through San Ysidro ( economic development)

- Enhanced developer fess (education,
recreation, services)

- Taxes or revenus stamps imposed upon money
changers and/or persons changing money
(education, general fund)

- Growth management: imposing restrictions or
even 8 morator fum on residential development
which does nol meet established community
standards and fails to provides adequate additional
services to tenants, e.9. community space, day
care, space for adult education. etc. ( housing,
pressure on educational facilities)

- predistribucion de un distr ito para
elecciones del concilio 5in 18 intervencion oe
otras secciones de 13 ciudad (Fuer za poiitica)

- Participacion politica

- Organizacion a nivel comunitar in de bases de
fuerza politica ( fuer za politica)

- Grupns Civicos nuevos, ejempla planeacion,
somificacion € fuer za politica) '

Distritos especiales de evaluacion ( desarrolin
economico, diseno urbanoy mejoras)

- Cuntas de entrada para los turistas entrarid

A racandn nar Ran Veidra { decar ralla erannmicrn)

- Cunlas de desarrollo de ter renos mayores
(educacion, recreacion, servicios)

- Impuestos o timbres tiscales obligados 4
casas de cambio y /o per sonas cambiando moneda
(educar:ion, fonda general)

= Administracion de desarrolla, imponer
restricciones o hasta una suspencion e
desarrollo residencial que no cumpla cor lns
lineamentos comunitar 1ous y que nio proves de
Servicios adcionales a los que rentan ejermp o,
Sareas comunes, quarder 13, areas par a educacion
de adultos, etc. (vivienda, presion para locales
educacionales)
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- A community development corporation eligible
to recetve Community Development Block Grant
(CDBG) monies and to apply 1o other sources of
funds (economic development, urban designs,
general fund)

SAN YSIDRQ COMMUNITY DEVELOPIMENT

CORPORATION

To Implement the Specfic Plan, it is
recommended thal the area either be declared a
Redevelopment Area, or that a non-profit
Community Development Corporation (CDC) be
formed with SO% San Ysidro residents and
S0% technical. The CDC could be funded
initially with CDBG funds from both City and
County and should include representatives
from both San Diego Economic Development
Corporation and San Diego Local Development
Corporation. Activities of the CDC should
include:

Fundsd by CDBG funds ( City/Com munity)
Transient Occupancy Tax '

Formation of San Ysidro Econornic
Development Plar

Self- help/(,‘nmmunily Devsloped and Managed
Housing (possibly in joint venture with San
Diego Housing Commission)

Implementation of Economic Development Plan

~ Una comparacion de desarrallo comunitaro
F!l'.'ii_ill'l [ para tec b fondos de Desarralin
Comumtar io (CBDG) y soheitar ot os Hpos de
toras (desar rallo econoniicn, disefn ur bana,
Tondo gener al ).

CORPORACION DL DESAROLLO COMUNITARIO DE
YSIDRO

Para implementar el plan especifico, es
recomendado que el area sea declarada como
Area Comunitaria en Desarrollo (CDC) la cual
es formasda con SO® de residentes de San
Ysidroy SO% de asistencia tecnica. £l CDC
tambien puede ser fundada con fondos de CDBG
con fondos municipales y del condado y debe de
incluir a representantes de la Mesa Directiva
de lanto San Diego Local Development
Corporstion y San Diego Local Development
Corporation. Las actividades del CDC deben
incluir’

-entrenamiento de trabajo y desarrollo para

los residenties de Saen Ysidro para relacionarse
con la nueva industria en Otay Mesa

_Viviendss desarrolladss y administradss por
ellos mismos quiza en combinacion con La
Comision de Yiviendas de Sen Ysidro
-industria incubadora para pequenos negocios

_Banca de trabajo
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*

“mall Business Formation { Incubator
Industry)

% Job Bank /Referral Serviie

* Formation/Management of Commercial
Development, utilizing incentive zoning
n the “International Gateway ™ Comrner -
cial zone ( Specific Plan Distrct)

* Bonding Authority

* Low-interest Loan Write Down for
Development and Rehabilitaticn

% Joint Development Planning Related to Border
Crossing

* Design Review of All Development Within the
Specific Plan District.

*  Job Development/Training for San Ysidro
Residents in Otay Mesa Industry

The San Ysidro Community Development
Corporation should include a Board of Directors
of S0% local residents (living in) and SO® from
a city-wide pool of economic prafessionals. In
establishing the CDC, it is impor tant that the
best technical management possible be selected to
staff the CDC, a management that will have the
full support of San Diego gover nment as well as
San Ysidro residents. The Board of Directors,
should nitially be appointed by the City Council
person (District 8) and later elected by the
existing Board

-Desarrollo comercial, utilizando incentivos
de zona en el Distrilo Especial y posiblemente
el poder de dominio publico para agregar
parcelas

-Auloridad para vender bonos

-Prestamos a bajo interes para desarrolloy
rehabilitacion

- Desarrollo unido relecionado al cruce
fronterizo

- Revision de diseno del pan de desarrollo
dentro del Distrito

Al establecer el CDC, es imporlanle que se
consiga la mejor administracion tecnica para
que guie el CDC, esta administracion debe de
tener toda la ayuda de 1a Administracion de San
Diego asi como de los residentes de San Ysidro.
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Three other stratenies/philusophies  Closely
related to implementation, deserve special
rmention

Adopling a policy of mulually aided self-reliance.
The San Ysidro community must reduce its
dependenice both upon vutside domestic sources

( Federal, State, or Cily) which are "drying up”
and Mexicar spending on this side of the Border,
proven too volatile, oo unpredictable In
gconomic terms, the “revolving door * has meant
na multipliers: Money spent in the community
leaves immedialely, banks established in San
Ysidro do not serve the local community (and San
Ysidro Seniors do not even know how to use them,
except for check cashing), 80% of Post Office
boxes are rented to Mexicans, etc. Medical
services in Tijuana are closer (and cheaper )
than those in Chula Vista. The question for San
Ysidrans must be "what can we do for

our selves?”

The pursuit of self-reliance is hollow in the
absence of mutual aid. But mulual aid has been a
cultural norm in much of Mexico. we are talking
about a revival of what has previously existed,
even in the Anglo history of San Ysidro (Little
Landers) rather than the creation of something
entirely new.

Lo olros ectrategias filosofias, relacionadas a la
implementacion mereeen especial atencion

FMutua ayuda en valerse por sus propios medios.

1 a Comumdad de San Y=idro debe reducir =
independencia de or igen domestice (Federal,
tatatal Mumicipal) 1as cuales <e estan sacandoy
del gasto mexicana en este lade el cual es
sumamente volatile impredicible. En ter minos
RCONOINICOS 13 "puer ta revolvente” significa no
multiplicacion. £1dinero que sc gasta en 13
comunidad sale immediatamente, los bancos
establecidos en San Ysidro no survena la
comunidad local (y los adultos en San Ysidro na
saben utilizarlos aparte de cambiar cheques )
80% de los apartadns postales estan rentados a
mexicanos, elc. Los servicios medicos de
T1juansa estan mas cerca (y son mas bsaratos que
en Chula Vista). La pregunta que se debe hacer er
San Ysidro en que pademos hacer por nosotros
mismos?

La busqueda para valerse de sus propios recursos
es hueca. Pero la ayuda mutua sido la norma
cultural en la mayor is de Mexica; estamos
hablando de revivir 1o que previamente ha
exislido, aun en 1as historia sajon de San Y<sidro
(Little Landers) en vez de la creacion de algo
completamente nuevo.
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Urting Titer acy /Enghish Tanguage training and
vocatiopal education We aigaest that a route o
bioth empower ment and economic development
would be hteracy/second lanquage training that
uses material directly relevant to increased
knawledge of social and palitical processes and
the acquisition of skills. There is a very
effective curriculum now used in Mexicn, and
based upon the philasophy of Paolo Freire, which
we strongly recommend This can form the

cor nerstone of a genuinely useful adult education
program Incorporating this idea of mutually -
aided self-reliance would involve a proaram of
“training of trainers” using people now skilled in
the approach (e.g , at Casa Familiar) to train
others, to train still others

Broadening geographic familiarity: Ta many
peaple of San Diego, all of Southern California is
familiar territory and Tijuana foreign and
exotic. We suggest some gr assroots geoaraphic
education concerning the attractions and
recreational appor tunities presented by the
larger regfon Part of this would be the
publication of a unigue quide biook , per haps
entitled "How tn nse the City" which will tel] not
unly about the attr actions of San Diego

{ recreation, shopping, educatinn, etc ) and how
to get themn, but how 1o use public transpor tation:
Such base knowledge as purchasing trolley
lickets, bus and trolley routes, enlering and
eviting huses and trolleys, ete

51w une da alfabetizacion/entr enamiento oe
Inales y educacion vocacional. Suger imad que ura
ruta tanto de tuer za politicay desarrrollo
ECONOMICO Seria que el entrenamento do
alfabetizacion y endreramiento e vdioms

secur ndar 1o use miaterial directamente relevante
al aumento de conocimientos sociales y proces
politicn asi comn la adquicicion de fab 1hGanes
Hay un ziztema educacional ntihzada cn Pesacoy
basado en la filnsofia de Paclo Frelre, que
recomendamns, ampliamente. Eslo puede for mar
l0s simientos de una educacion para adultos y

ver dader amente util. Que incorpora 1a 1dea de
ayuda rutua de valor propo que necesitar 18 U
programa de “entrenar 3 los entrenadores” que
usar ia a per sonas con habilidad en el gesarn ol
(ejemplo, en Casa Familiar ) para entrenar a
otros que entrenen aofros 3 su ves

Ampliar la tamiliar idad qgeoqr af i-.':.q F_‘-;t'a m ucha
gente en San Diego, todo el Sur de Califor nia &s
territorio familiar y Tijuana es extranjeray
exolica Suger imos educacion geografica 3 nevel
Incal poniendo en relieve los atractivos y
oportunidad de recreacion pr esentad::-s_ por 13
regiona mas grande. Parte do esto ceria la o
publicacion de un libro-guia quiza titulade "Como
usar 1a Ciudad”, el cual mencionar ia no tan solo
los atractivas de San Diego ( recreacional,
compras, educacion, etc. )( y como consegquir Ins,
pero tambien conocimientos basicos como -
compora de boletos del trolley, rutas de cam lones
y {rolley, entraday calida de camiones y trolley's
etr.
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APENDICES

THE R/UDAT CONCEPT

The Urban Planning and Design Committee of the
American Institute of Architects (AIA) has been
sending Urban Design Assistance Teams to
various cities since 1967. The teams respond to
problems as described by the local AIA Chapters
and their community sponsers.

Each Regional/Urban Design Assistance Team
(R/UDAT) is especially selected to include
professionals experienced in the particular
problems of the area under study. Team
members include architects, urban designers,
economists, community planners, political
scientists, and sociologists.

EL CONCEFTO R/UDAT

E1 Comite de Disenoy Planificacion Urbana del
Institulo Amer icano de Arquitectos (AIA) ha
enviado Equipos de Asistencia en Disenn Urbano a
var ias ciudades desde 1967.Estos equipos dan
respuesta a los probilemas locales descritos por
los grupos locales del (AlA) y por los
patrocinadores en la comunidad.

Cada equipo Reglonal de Asistencia en Diseno
Urbano R/UDAT es seleccionado especificamente
para incluir a profesionistas con exper iencia en
problemas del area de estudic. E1equipo incluye
como miembros a arquitectos, disenador es
urbanos, economos, planificador es comunitarios,
especialistas en ciencias politicas y sociologos

APPENDIX
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The team acquaints itself with the community and
its people, engages in analysis from an unbiased
perspective, and offers its recommendations for
planning and aclion sirategies.

THE R/UDAT PROCESS

Following the receipt of San Ysidro's reguest for
a R/UDAT, an evaluator was sent {o San Ysidro to
survey the area and report back to the National
Task Group. The evaluation report was
extremely positive, reflecting the broad based
support for a R/UDAT within the community.

On the basis of this report, the chairperson of
the R/UDAT program formally committed a team
to visit San Ysidro. At thistime, a team
chairman was selected and made a visit to San
Ysidro to assist the local steering committee with
their final preparation for the team visit. Team
members representing specific disciplines were
selected in order lo respond to the current and
future issues facing the growth and development
of San Ysidro.

E1 equipn e familiariza con 13 comunidad y <us
habitantes, analiza la informacion desde una
perspectiva imparcial y presente sus
recomendaciones, planeacion v exirateqia para su
implementacion,

EL PROCESO R/UDAT

A partir de la solicitud para un equipo R/UDAT ern
58n Ysidro, se envio a un representante a evaluar
el areay repor tarse al Grupa Nacional del
Trabajo Este reporte ha sido extremadamente
positivoy refleja el amplio apoyo a R/UDAT en 1a
comunidad.

Basandose en este reporte, el presidente del
programa R/UDAT designo un equipo para visitar
San Ysidro. Eneste momento se seleccionaron a
los miembros del equipo quienes visitaron San
Ysidro para asistir al Comite de Direccion Local
con los preparativos finales previous a 1as visita
del equipo. Los miembros del equipo son
representativos de diferentes areas de
experiencia fueron seleccionados en respuesta a
los problemas immediatos y futuros que
determinan el crecimientoy desarrollo de San
Ysidro.
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R/UDAT TEAR FIEFIBERS

Ben Cunningham, AIA Team Chairman
Architect/Urban Designer
Houston, Texas

Mr. Cunningham is a past chairman of the
National AIA Committee for Urban Planning and
Design and has been active in the R/UDAT
program for over ten years. Hewas a
contributor to the publication ¢roan Design
1n Actranand has served on four previous
R/UDAT efforts. He directed a Growth Center
Development Strategy for the Australian govern-
ment and was active in the American new town
program. He was the recipient of two national
honor awards for Urban Design.

Mr. Cunningham is a Senior Vice President of the
international firm, CRSS.

David Stes, Director, International Center for
Built Environment
Santa Fe, New Mexico

Dr. Stes’s research interests include issues of
housing, building, and planning in developing
countries and in culturally diverse aress of the
USA. He is especially interested in inter-
cultural communication and participstory
approaches to design/planning. He has been a
R/UDAT team member in Gunnison Country,
Colorado, Lincoln, Nebraska; and Healdsburg,
California; and chaired the Anderson, Indiana
R/UDAT in 198S.

L03 MIEMBROS DEL EQUIPO R/UDAT

Ben Cunningharm , AIA Jete del Equipno
Arquitecto/disenador urbano
Houslon, Texas

E£1 5. Cunningham, es un exdir igente del Comite
Nacional AlA de Planeacion y Diseno Urbano, ha
sido miembro activo del programa R/UDAT por
mas de 10 anos  E1 ha contr ibuido 3 14
publicacion del Diseno Urbano, y ha par ticipado
en cuatro esfuerzos previos de R/UDAT. Dirigio
el crecimiento del Centro de Desarrrolln
Estrategico para el gabierno Australlano , y ha
<ido miembro activo dsl nuevo programa del
pueblo americano. Elreciblo dos

condecor aciones nacionales olor gadas por el
Diseno Urbano. E1Sr. Gunningham es
Vicepresidente de Ia firma inter nacional CRS5.

David Stea, Director del Centero Internacional de
Construccion Ambiental, Santa Fe, Nuevo Mexico.

Las investigaciones y estudios del Dr Stea
incluyen viviendas, edificios, planeacion y
desarrollo en diferentes paises de culturas
variadas y en areas diferentes dentro de los
Estados Unidos. Su interes principal es la
comunicacion intercultural y participacion en el
disenoy planeacion. El ha sido miembro del
grupo R/UDAT en el Condado de Gunnison,
Colorado, Lincoln, Nebraska; y Healdsburg, Ca., y
par ticipo como presidente del R/UDAT de

Ander son Indiaria en 1985,
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James E. Bock, Real Estate Consultant, Houston,
Texas

Mr. Bock is a registered architect, and a member
of the American Institule of Certified Planners
and The Urban Land Institute. He has had 25
years involvement in the urban development
process as an architect, land planner, public
policy advisor, park board chairman, and real
eslate consultant. He has been a member of
R/UDAT teams in Corpus Christi, Texas;
Hillsboro, Oregon; and Carlsbad, New Mexico.

Erlinda Cortez Dimas, Vice-President of
Southwestern Capital Markets, Inc. San Antonio,
Texas

Southwestern Capital Markets, Inc. is the only
Mexican-American owned investment banking
firm in the U.S. Ms. Dimas is responsible for
marketing. public relations, sales and servicing
of public finance options for governments that
issue municipal bonds. She is the program
Chairperson for Leadership Sen Antonio, a8 12-
year old community based program that trains
young leaders from all aress of the city in
responsible community involvement.

James B Dock . Asesir de Dienes Ralces,

Hoipztan, Tevaz

El 5 Bock es arquitecto registradn y es

miembro del Amenican Institule of Cer tified
Planner< and the Lirban Land Inzhityte Tiene
venlicingo anos e par Noipacion en el proceso
de desarrallo urhano como arquitectn,
planificador , consullor de obra pubiica, miembiro
del consejn de parques y consultor en bienes
raices. Ha sido migrmbro de 105 equipos R/UDAT
en Corpus Christi, Texas; Hillshora, Oreqgon; vy

(.arlshad. Muevn [-lexico

Erlinda Cortez Dimas, Yice-Presidente de las
Tiendas de Southwestern Capital Markets Inc. en
San Antonio, Texas

Es 1a unica compania Mexico-Americana que
posee inversiones Bancarias en los E.U. LaSra
Dimas es responsable de la propaganda y
relaciones publicas, ventas y opciones de
servicios de financiamiento publico para el
gobierno que emite bonos municipales. Ellaes la
presidenta del programa 'Leadership San
Antonio’, el cual tiene 12 anos en la comunidad,
dicho programa entrena a jovenes de lodas la
areas a ser dirigentes responsables de la
comunidad.
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Thomas G, Fernandez AlA, Cincinnali, Ohio

Mr. Fernandez is an Architect and Urban
Designer for Michael Schuster Associates In
Cincinnali, Ohio. As an architect he has
participated in architectural projects ranging
from residential rehabilitation projects to high
rise commercial office buildings. His planning
experiences have included neighborhood urban
design plans for inner city neighborhoods and
several land use master plans.

Cerlos B. Graizbord, architect,
UABC, Tijuana, B.C.

Mr. Graizbord has over twelve years in the
practice of architecture and planning in both the
U.S. and Mexico. Educated in both countries he
has worked on binational issues of San Diego-
Tijuana. He has written on the topic of
Transfrontier Land Use Planning. He has worked
in the use of OIS ( Geographic Information
Systems) on growth management on the border
and other planning applications. He has lectured
both in the U.S., and in Mexican Universities.

Thomas G. Fernandez, AlA, Cincinnati Ohio.

E1Sr. Fernandez es Arquitecto y Disenador
Urbano para la Compania Michael Schuster
Associates en Cincinnati, Ohio. Como Arquitecto el
ha participado en proyectos desde reconstruccion
residencial a edificios para oficinas. Sus
experiencias de planeacion incluyen viviendas
urbanas, planes de diseno para viviendas en el
centro de 1a ciudad y varios planes maestros para
terrenos baldios.

Carlos B. Graizbord, arquitecto
UABC, Tijuana, B.C.

E1 senor Graizbord tiene mas de doce anos de
experiencia en el diseno arquitectonicoy la
planificacion urbana en EE. UU. y Mexico.
Educado en ambos paises, ha trabajado en asuntos
binacionales1»" en San Diego-Tijuana. Su tesis
doctoral es en relacion a la Planificacion
Transfronteriza del Uso del Suelo. El Sr.
Graizbord ha trabajado en la utilizacion de las
Sistemas Geograficas de Informacion y su
aplicacion en la administracion de! crecemiento ’
urbano. Ha dado clases y conferencies en los -'
EE.UV. y Mexico. {'
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Mark Hall, AIA, AICP. Principal, and Co-
founder , ARCHIPLAN, Los Angeles

Mr. Hall has over twenty years of professional
experience in master planning, urban design,
architecture and construction administration
projects. His special emphasis is the urban
development process, beginning with
programming and planning of community and
client needs, as well as providing design and
construction implementation. He has prepared
revitalization plans for many communities in
Southern California, Ok lahoma, Idaho,
Massachusetts and Alaska. He has also taught
urban design at universities in Los Angeles and
Boston.

Corky Poster, Architect, Tucson, Arizona

Mr. Poster has a private architectural practice
in Tucson with an emphasis on planning, housing,
community design and development. He is an
Adjunct Professor at the Coilege of Architecture,
University of Arizona specializing fn urban
design in the western U.S. and in Latin Amer ica.
Mr. Poster has participated in several
community based redevelopment projects in the
Tucson area.

Mark Hall, AIA, AICP. Director y Co-
Fundador , ARCHIPLAN, Los Angeles.

E1 Sr. Hall tiene mas de veinte anos de
experiencia profesional en planeacion, diseno
urbano, proyectos archilectonicos y de
construccion administrativa. Sus estudios de
conservacion y revitalizacion incluyen planes de
revilalizacion para el ares comercial de
Crenshaw y Pico-Robertson y un plan de
revitalizacion para el centro de Hollywood:; el
Plan de Desarrollo/ Conservacion para las
Montanas de Santa Monica; y estudios de
revitalizacion para la Ciudad de Ok lahoma, Boise
y porciones de Phoenix y Boston.

Corky Poster Arquitecto, Tueson Arizona.

E15r Poster tiene una nficina privada de
Arquitecturaen Tucson, la cual <e especializa en
planeacion, viviendas, disefio y desarrollo de la
comunidad.

£s catedratico del Colegio de Arquitecturaen |a
Univer sidad de Arizona e especializa en diseno

urbano en el oeste de £ U y Lationamer ica. E1 5r

Poster ha participada en var ios proyectos de
desarrolln comunitar io en el area de Tucson




R/7UDAT SAN YSIDRO

Ronald Kull, AIA - Architect National
R/UDAT Coordinator

R/UDAT TEAM MEMBERS

Ben Cunningham, AIA, (Chairman)
James Bock

Erlinda Dimas

Tom Fernandez . AlA

Carlos Graizbord

Mark Hall, AIA

Corky Poster

David Stea

STEERING COMMITTEE MEMBERS

Andrea Skorepa, Co-Chairman

Stan Keniston, AIA, Co-Chairman

Jim Bliesner, Reinvestment Task Force,

Donalee Hallenbeck , Exec. Director, San Diego
Chapter, AlA

Judy Atkins, Coordinstor

Richard Babcock , Councilwoman Ballesteros'
Office

Father John Blethen, Augustinian Father

Steve Conway, San Diego Planning Dept.

Dr. 611 Anzuldua, Superintendent, San Ysidro
School District

Paul Clark, Exec. Director, Chamber of
Commerce

Tony Gomez, Vice President, Chamber of
Commerce

Sister Roseann Cordova, San Ysidro School
District

Walt Hauschildt, City of San Diego Economic
Development Dept.

Delores Adame

Steve Klink, San Diego Organizing Project

Steve Mickelman, City of San Diego Housing
Commission

Mike Stang, City of San Diego Planning
Department

Nico Calavita, School of Urban Planning, San
Diego State University

Sister Maria Paz Uribe, Our Lady of ML. Carmel
High School

Janice Lipowcan, Supervisor Leon Williams'
Office

Doug Perry, Chairman, San Ysidro Planning
Group

Jesus Monzon, AlA, Community Businessman

Norma So0lano, Community Organizer

STUDENTS: SAN DIEGO STATE UNIVERSITY,
Urban Planning

Nico Calavita, Professor, Public Administration
and Urban Studies

Sara Kimball

Jim Wiles

Patricia Rogers

Delia Laitin

Susan Longley

Laurie Pembelton

Jo Ellen Anderson

STUDENTS: NEW SCHOOL OF ARCHITECTURE

Dick Welsh, President
David Pfeifer

Steven Kiss

Miriam Perez

John Blasquez

Janetl Cortez

David Pierre
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Neal Hill
Nancy Robertson
Mark Mills

SPONSORING BUSINESSES, ORGANIZATIONS
AND INDIVIDUALS:

Yiravat Yattanonta
Joan Dilley
Jose Alberdi
Russell Pond
Gabr el Rodriguez, County Housing
Pete Flores /
San Diego State University
San Diego Chapter, American Institute of
Architects
Austin Hansen Fehlman Group
Wayne Holton, AIA
Michael G. Woods, AIA
Frank Wolden
Anthony Harris
Gordon Carrier, AlA
Oscar L. Burgueno
Barbara Carlton
Jim Gorden, AlA
Melanie Rundle
Yal Fulsebakke
Douglas S. Childs, AlA
Carlos Avila
SOPA Architecture snd Planning
Tucker Sadler & Associates
Conwell-Marshall & Associates
Oremen Associates
Hallenbeck Chamorro and Associates
KPA Klock Planners Architects
Bruck/Allen Architects
Buss Silvers Hughes Associates

Mayer Blueprint

Enginesrs Service Company

New School of Architecture

City of San Diego Planning Depariment
San Ysidro School District

Casa Familiar

County of San Diego General Services
KPBS-TV

Bradshaw/Bundy & Associates
Travelodge North

Denny's Restaurant

Bernard Thompson

Hermanos Lopez Brothers
University of California, San Diego
City of San Diego Park & Recreation
San Ysidro Chamber of Commerce
Sheriff's Astra Helicopter

MAAC Project

San Ysidro Community Health Clinic
Travelodge South

Henley's Restaurant

La Taiquiza Restaurant

Queen Bees

Baja Mexican Insurance

Fred Sobke

Ralph Anievas

Jack Walsh

Mel Portwood

Oscar Padilla

California Structures

Egger & Ghio Co., Inc.

Roque de la Fuente

Our Lady of ML. Carmel

Uvaldo Martinez

Joyce Hetlich

Bertha Alicia Gonzalez

Barry Ross

MacDonalds Restaurant, Bob Colvin
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Trammel Crow

D. Barry Simons

Greal American First Savings Bank
Contreras Brothers

Ben Borevitz

Earl Nelson-Anserv Services Inc. Insurance
Ls Bodega

Richardo F. Arroyo, Esq.
Councilwoman Celia Ballesteros
Supervisor Leon Williams
Larry Herzog

Nico Calavita

Mike McLaughlin

Myron Merchant

Jim Clain

Betsy Morris

Sister Nora Murphy

Tony Gomez

Barnard Thompson

Rev. John Blethen
Manuela Carrille

Bertha Alicia Gonzalez
Enrique S. Rivera

Darryl Tucker

Maria Clampitt

Lucla Rodriguez

Nelson Haag

Fritz Neuman

Sr. Vargas

George Donovan

Sue Moreno

Gilbert Anzuldua

Alicia Luna

Ted Odmark

Maria Castilleya

David Cruz

Paul Clark

Steve Klink

Doug Perry

Jesus Monzon

Tony Gomez

Dolores Adame

Wall Hauschildt

Sr. Roseann Cordova
Dr. George Penn
Antonio de Ibarrola
Bob Colvin
Assemblyman Steve Peace
Supervisor Brian P. Bilbray
Joan Dilley

David Pierre

Mike Stang

Steve Conway
Barnard Thompson
MariaR. Casillas
AlcuraA. Cull
Micheel Cull

Jesus Nion

L. Ofelia Perez
Julia Elizalde
Paulina Boutris
Rene Pesqueira

Speakers:

Consuelo D. Hernandez
Miguel Monroy
Jose Andres Garcla
Cristina P. Molina
Cectlia Flores

Ma Elena H. Del Rio
Eustolia Manjaruez
R. Lorain Gallegos
Miguel Moreno
Lorraine Ramirez
Graciela Almada
Martin Moreno
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Gerardo Hernandez
Norma Estrella
Bob Filner

Ramon Chavez
Mar ia Hernandez

Juan Manuel Mendoza Montanez

Jorge Magdaleno
Pat Andrews

Fred Sobke

Neil Good

Doug Perry

R. Lorain Gallegos
Susana Chavez
Margarita Garcia
Adrfana Moran
Alicia Luna

Frank Munoz
Gloris Hernandez
Miana Perez
Alberto Perez
Carlos Jacobo
Loreodes Yinegas
Guillermo Abasolo
Danny Martinez
Antonio Cisneros
Delia Lopez
Leticia Ocampo
Roger Sievers
Socorro Zamora
Maria Esperanza Herrera



